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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ (E-AGM) 
วันศุกร์ท่ี 10 เมษายน  พ.ศ. 2569 เวลา 14.00 น. 

ถ่ายทอดสด  ณ  ห้องประชุม  ช้ัน 30  อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ 
เลขท่ี 159/42-44 ถ. สุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

   
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ของบริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์ ภายใตพ้ระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
โดยผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์และรับมอบฉันทะ จ านวน 127 ท่าน เป็นผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุม
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 5 ท่าน คิดเป็นจ านวนหุ้น 11,247,400 หุ้น และผูรั้บมอบฉันทะ 122 ท่าน คิดเป็นจ านวนหุ้น 
226,774,650 หุ้น รวมเป็นจ านวนหุ้นทั้งส้ิน 238,022,050 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 38.6399 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้
ทั้งหมด จึงครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบริษทั ซ่ึงผูถื้อหุน้ทั้งหมดท่ีเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ 25 ท่าน และ
จ านวนหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่หน่ึงในสามจากหุน้ทั้งหมดของบริษทัฯ  
 
เร่ิมการประชุม   

  นายเอจิ ฮากิวารา ประธานกรรมการในฐานะประธานท่ีประชุม ได้เข้าร่วมประชุมผ่านระบบออนไลน์ 
เน่ืองจากการด าเนินการประชุมผูถื้อหุ้นฯจะใช้ภาษาไทยเป็นหลกั เพื่อความสะดวกและคล่องตวัในการด าเนินการ
ประชุมไดม้อบหมายใหร้.ต.ท. ศิวะรักษ ์พินิจารมณ์ รองประธานกรรมการท าหนา้ท่ีด าเนินการประชุมแทนในคร้ังน้ี 

ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ ผูด้  าเนินการประชุมแทนประธานฯ ได้มอบหมายให้นางสาวจารุวรรณ               
สุขทัว่ญาติ เลขานุการบริษทั แนะน าคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร ตวัแทนผูส้อบบญัชีและท่ีปรึกษากฏหมาย ท่ีเขา้ร่วม
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นฯ และเขา้ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  รวมทั้งเสนอแนวทางการปฏิบติัท่ีดีในการประชุม        
ผูถื้อหุน้ของบริษทัจดทะเบียน รายละเอียดดงัน้ี 
 

กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม 
1. ร.ต.ท.ศิวะรักษ ์พินิจารมณ์  รองประธานกรรมการ 
  กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายฮิโรโนบุ อิริยา  กรรมการ 
  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
3. นายทิวา จารึก กรรมการ   
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4. นางสาวกรรติกา ตนัธุวนิตย ์ กรรมการ 
  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
5. นายสุวิทย ์มโนมยัยานนท ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
  ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
  ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
  และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
6. นายณฐัชาติ จารุจินดา กรรมการอิสระ 
7.  Mr. Yukio Kobe    กรรมการ 
  รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอาวุโส 
  หน่วยธุรกิจ EPC  
8. Mr. Yasuhide Kano กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออเิลก็ทรอนิกส์  
9. Mr. Eiji Hagiwara ประธานกรรมการ 
   กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ และ                        

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
10. นางสาวธนชัพร ขวญัมงคล กรรมการ 
11. วา่ท่ีร้อยตรีหญิงกนัธิมา ซ่ึงบางยาง กรรมการ 
 
  คณะกรรมการ บริษัท ทีทีซีแอล จ ากัด (มหาชน) ท่ีเข้าร่วมประชุมฯ ด้วยตนเองและเข้าร่วมประชุม              
ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ จ านวน 11 ท่านจากกรรมการทั้งหมด 12 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 91.67 ของกรรมการทั้งหมด  
 
ผู้บริหารท่ีมาร่วมประชุมด้วยตัวเองและผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 
1.  นายบุณยกฤต  เสาวรรณ ผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน 
 กรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นางสาวเพญ็นภา ศกัด์ิชยัเจริญกุล ผูบ้ริหารฝ่ายวางแผนองคก์ร 
  กรรมการบริหารความเส่ียง  
3.  นายช านาญ อศันธรรม รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
  หน่วยธุรกิจพลงังาน/หน่วยการขายและพฒันาธุรกิจ  
  กรรมการบรรษทัภิบาล 
  กรรมการบริหารความเส่ียง 
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4. นายโกสินทร์ เล่ียวไพโรจน์ รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
  หน่วยธุรกิจ EPC 
  กรรมการบริหารความเส่ียง 
5.  นางสาวณษัฐพร อุดมมหาลาภ ผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายการเงินและนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
6. นายฮิโรชิ โชจิ (Mr. Hiroshi Shoji) รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอาวุโส 
 หน่วยการขายและพฒันาธุรกิจ  
7.  นางสาวจารุวรรณ  สุขทัว่ญาติ เลขานุการบริษทั 
   
 

พร้อมกนัน้ี ไดมี้ตวัแทนผูส้อบบญัชี บริษทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั ท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง  
1.  นางสาวศรัณญา อคัรมหาพาณิชย ์ กรรมการ 
2.  นางสาวชญานี ไพสิฐสุวรรณ ผูจ้ดัการ 
  
ท่ีปรึกษากฎหมายจากส านกักฎหมาย ไอพีซีที แอสโซซิเอท  
1.  นายเดชาธร พงษถ์มมา ทนายความหุน้ส่วน 
 

เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติท่ีดีในการประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัจดทะเบียน  บริษทัฯ ได้เชิญ       
นายเดชาธร พงษ์ถมมา ท่ีปรึกษากฎหมายจากส านักกฎหมาย ไอพีซีที แอสโซซิเอท ท าหน้าท่ีดูแลให้การประชุม        
ผูถื้อหุ้นด าเนินการถูกต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษทัฯ เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส และ
สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัท่ีดีของการประชุมผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดรายช่ือผู ้ถือหุ้นท่ี มี สิทธิในการเข้า ร่วมประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ าปี  2569                        
ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ในวนัศุกร์ท่ี 16 มีนาคม 2569 

บริษทัฯ ได้แจ้งแนวทางปฏิบัติส าหรับผูถื้อหุ้นในการลงทะเบียน วิธีมอบฉันทะและข้อปฏิบัติส าหรับ          
การเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้นฯ ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ในหนังสือเชิญประชุมฯ และหนังสือแจง้ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม 2569 รวมทั้งเผยแพร่วีดีโอคลิป การเขา้ร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์         
การรับชมการถ่ายทอดการประชุม การออกเสียงลงคะแนนและการถามค าถามในท่ีประชุมทางเวบ็ไซตข์องบริษทั ฯ 
อีกช่องทางหน่ึง 

จากการท่ีบริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใช้สิทธิในการเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุม 
รวมทั้งการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ เป็นการล่วงหน้า ตั้งแต่วนัท่ี 2 กนัยายน – 30 
ธนัวาคม 2568 ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก าหนด ไม่มีผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นระเบียบวาระการ
ประชุม ตลอดจนเสนอช่ือบุคคล เพื่อเขา้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ 
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นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามหรือความเห็นเก่ียวกบัวาระการประชุมมายงั    บริษทัฯ 
ล่วงหน้าก่อนการประชุมฯ ผ่านทาง e-mail address ของนักลงทุนสัมพนัธ์ หรือ Scan ผ่าน QR CODE ไดถึ้งวนัท่ี 8 
เมษายน 2569  ซ่ึงคณะกรรมการและผูบ้ริหารจะท าการตอบค าถามในวาระท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
 
วิธีการและหลกัเกณฑ์การประชุม ดังนีค่้ะ  

 

ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุม สามารถลงคะแนนเสียงผ่านระบบ Inventech Connect โดยกดปุ่ มลงคะแนน ซ่ึง     
ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนเสียง เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ในช่วงเวลาของการเปิดโหวตลงคะแนนเสียง 
โดยจะเปิดใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนน 1 นาที 

กรณีท่ีผูถื้อหุ้นไดม้อบฉนัทะให้ผูรั้บมอบฉันทะแบบบุคคลทัว่ไปเขา้ร่วมประชุมแทน มีสิทธิพิจารณาและลง
มติแทนผูม้อบฉันทะไดทุ้กประการตามท่ีเห็นควร การลงคะแนนเสียงจะใชว้ิธีเดียวกบัผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมดว้ย
ตวัเอง 

กรณีท่ีบุคคลทัว่ไปหรือกรรมการอิสระไดรั้บมอบฉันทะให้เขา้ร่วมประชุมแทน หากผูถื้อหุ้นไดก้ าหนดให้
ผูรั้บมอบฉันทะลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในหนงัสือมอบฉันทะแลว้ ให้ถือเอาการลงคะแนนเสียง ตามท่ีผูถื้อหุ้น
ก าหนดในหนงัสือมอบฉนัทะนั้น 

 

หากผูถื้อหุ้นไม่ได้ลงคะแนนเสียงในเวลาท่ีก าหนด จะถือว่าผูถื้อหุ้นมีมติอนุมัติตามท่ีเสนอให้ท่ีประชุม
พิจารณาในวาระนั้นๆ 

ในการออกเสียงลงคะแนนเพื่อให้เป็นมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากเกินกวา่ร้อยละ 50 
ของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนนเป็นเกณฑ์ ไม่นบัการงดออกเสียง และบตัรเสีย 

ส าหรับวาระท่ี 5 เก่ียวกับการแต่งตั้ งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระจะใช้วิธีการเลือกตั้ งเป็น
รายบุคคล เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 ส าหรับ วาระท่ี 6  พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนๆ ส าหรับปี 2569 ตอ้งใชค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสามของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุม 
 
กติกา วิธีการลงคะแนน การนับคะแนน และวิธีการถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็น 

1. การประชุมจะพจิารณาเร่ืองตามล าดับระเบียบวาระท่ีระบุไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม โดยจะน าเสนอขอ้มูลใน
แต่ละวาระ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นซกัถามก่อนการลงมติ และจะแจง้ผลคะแนนต่อท่ีประชุม เม่ือมีการนบั
คะแนนเสียงในวาระนั้นๆ เสร็จส้ินตามล าดบั 
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2. ในการลงคะแนนเสียง ใหผู้ถื้อหุน้เลือกวาระท่ีตอ้งการลงคะแนน จากนั้นกดปุ่ ม “ลงคะแนน” ระบบจะแสดง
ช่องส าหรับการออกเสียงลงคะแนน ทั้งหมด 3 ช่อง คือ เห็นดว้ย,  ไม่เห็นดว้ย และ งดออกเสียง ส าหรับผูถื้อ
หุ้นหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบฉันทะหลายราย ระบบจะแสดงรายช่ือทั้งหมดท่ีไดรั้บมอบฉันทะ โดยการออกเสียง
ลงคะแนนจะแยกเป็นรายบุคคล 
หากตอ้งการยกเลิกการลงคะแนน ให้กดปุ่ ม "ยกเลิกการลงคะแนน" ส าหรับผูถื้อหุ้นท่านใดไม่ไดอ้อกเสียง
ลงคะแนนภายในเวลาท่ีก าหนด บริษทัจะถือว่าท่านผูถื้อหุ้น “เห็นด้วย” กับวาระนั้นๆ และการออกเสียง
ลงคะแนนสามารถท าการแกไ้ขได ้จนกว่าจะมีการแจง้ปิดการลงคะแนนในวาระนั้นๆ โดยบริษทัให้เวลาใน
การลงคะแนนเสียง เป็นเวลา 1 นาที และเม่ือมีการปิดการส่งผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแลว้ จะประกาศ
ผลของวาระนั้นใหท่ี้ประชุมทราบต่อไป 

3.  กรณีรับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นหลายราย โดยใชอี้เมลและเบอร์โทรศพัท์เดียวกนัในการยืนยนัตวัตนในการ
มอบฉันทะ ระบบจะรวมรายช่ือผูม้อบฉันทะให้ในบัญชีผูใ้ช้งานเดียวกัน เวน้แต่หรือใช้อีเมลและเบอร์
โทรศพัทใ์นการยืนยนัตวัตนต่างกนั ระบบจะไม่รวมรายช่ือผูม้อบฉันทะ แต่จะเป็นการใชง้านแยกบญัชีผูใ้ช ้
หากตอ้งการเขา้ใชง้านบญัชีอ่ืนๆ ใหก้ดเลือกท่ีเมนู “บญัชีผูใ้ช”้ และกดท่ีปุ่ ม “เปล่ียนบญัชี” เพื่อเขา้ใชง้านใน
บญัชีของมอบฉนัทะรายอ่ืนๆ โดยการเปล่ียนบญัชี ระบบจะไม่น าคะแนนเสียงออกจากฐานการประชุม 

4.  ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นท าการลงทะเบียนออกจากองค์ประชุม ก่อนท่ีจะปิดการลงมติในวาระใดๆ คะแนนเสียงของ
ผูถื้อหุ้นจะไม่ถูกนับเป็นองคป์ระชุมในวาระดงักล่าว และคะแนนเสียงจะไม่ถูกน ามานับคะแนนในวาระ ท่ี
เหลือทนัที อยา่งไรก็ตามการออกจากองคป์ระชุมในวาระใดวาระหน่ึง จะไม่เป็นการตดัสิทธิของผูถื้อหุ้นหรือ
ผูรั้บมอบฉนัทะในการกลบัเขา้ร่วมประชุม และลงคะแนนเสียงในวาระท่ียงัไม่ไดด้ าเนินการในระบบ 

5. การถามค าถามหรือแสดงความเห็นในห้องประชุม 
 ก่อนลงมติในแต่ละวาระ บริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมประชุมสอบถาม หรือแสดงความคิดเห็นใน

ประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระนั้นๆ ตามความเหมาะสม โดยท าการเลือกวาระท่ีตอ้งการสอบถามหรือแสดง
ความเห็น จากนั้นกดปุ่ ม “ค าถาม” โดยสามารถสอบถามได ้2 ช่องทาง คือ 
- สอบถามผ่านข้อความ โดยสามารถพิมพข์อ้ซักถามท่ีตอ้งการ จากนั้นกดปุ่ ม “ส่งค าถาม” โดยบริษทัจะ

อ่านและตอบค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระนั้นๆ ให้ท่ีประชุมทราบต่อไป อย่างไรก็ดี หากมีค าถามท่ีถูกส่ง

เขา้มาในระบบเป็นจ านวนมาก บริษทัขอสงวนสิทธ์ิในการพิจารณาคดัเลือกค าถามตามความเหมาะสม  

- สอบถามผ่านภาพและเสียง (video conference) โดยให้กดปุ่ ม “สอบถามผ่านภาพและเสียง” จากนั้นกด 

“ตกลง” เพื่อยืนยนัการจองคิว โดยผูด้  าเนินการประชุมจะแจง้ช่ือ-นามสกุลของผูเ้ขา้ร่วมประชุมท่ีได้รับ

สิทธ์ิในการถามค าถาม จากนั้นให้ท่านท าการเปิดไมโครโฟนและกลอ้งของท่าน ก่อนผูเ้ขา้ร่วมประชุม

จะสอบถามค าถาม ขอให้ท่านแจ้งช่ือ-นามสกุล และสถานะเป็นผูถื้อหุ้นหรือผูม้อบฉันทะก่อนถาม

นอกจากน้ี บริษทัฯ จะเปิดใหผู้ถื้อหุน้ถามค าถามเพิ่มเติมในวาระท่ี 9 พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ (ถา้มี)  
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6.  ในกรณีมีผู้ถือหุ้นต้องการถามค าถามด้วยภาพและเสียงในระบบเป็นจ านวนมาก เพื่อเป็นการรักษาระยะเวลา
การประชุม รบกวนให้ผูถื้อหุ้นท าการสอบถามค าถามผ่านขอ้ความ เพื่อให้เจา้หน้าท่ีด าเนินการตอบค าถาม 
หรือน าค าถามของท่านไปตอบตอนทา้ยของการประชุม หรือบนัทึกไวใ้นส่วนทา้ยของรายงานการประชุม  

7. บริษทัฯ จะท าการบันทึกภาพและเสียงตลอดการประชุมผู้ถือหุ้นฯโดยภายหลงัเสร็จส้ินการประชุม บริษทัฯ 
จะน าภาพและเสียงท่ีไดบ้นัทึกไวม้าเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อ
หุน้ท่ีมอบฉนัทะและไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง  

8.  กรณีผู้ถือหุ้นประสบปัญหาการใช้งานระบบประชุมหรือระบบการลงคะแนน กรุณาศึกษาและปฏิบัติตาม
ค าแนะน าท่ีไดแ้จง้ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม หรือเลือกเมนู “ช่วยเหลือ” ในระบบ โดยสามารถติดต่อ
เจา้หนา้ท่ี Inventech Call Center ไดจ้ากหมายเลขโทรศพัทแ์ละ Line Official ตามท่ีปรากฏบนหนา้จอ 

9.  หากเกิดกรณีระบบขัดข้องระหว่างการประชุม ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บอีเมล์ เพื่อกลบัเขา้สู่การประชุมผ่านระบบ

ส ารองต่อไป 

เร่ิมการประชุมตามระเบียบวาระ ดงัน้ี 
 
วาระที่ 1  พจิารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 เม่ือวันท่ี 11 เมษายน 2568 

 ประธานการประชุม รายงานว่า บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568                      
เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2568 โดยไดส่้งส าเนารายงานการประชุมดงักล่าวแก่ผูถื้อหุ้นทุกท่านพร้อมหนงัสือเชิญประชุม
แลว้ เม่ือไม่มีขอ้ซักถาม ประธานฯจึงไดเ้สนอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงมติรับรองรายงานการประชุมโดยมติในวาระน้ี
จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 
มติท่ีประชุม ท่ีประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568 เม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2568 

ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

 
 

เห็นดว้ย 238,036,050 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ     0.0000 
งดออกเสียง 22,000 เสียง - 
จ านวนเสียงทั้งหมด 238,058,050 เสียง คิดเป็นร้อยละ -  
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วาระที่ 2  พจิารณารับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  ในรอบปี 2568 
 ประธานการประชุม รายงานผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ในรอบปี 2568 โดยละเอียดนั้นจะปรากฏใน 
56-1 One Report 2568 ตามท่ีได้ส่งให้ท่านผูถื้อหุ้นในรูปแบบ QR CODE พร้อมหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุม 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้เพิ่มช่องทางการเผยแพร่ 56-1 One Report 2568 บนเว็บไซต์ของบริษทัฯ รวมถึงการจดัส่ง     
56-1 One Report 2568 เป็นรูปเล่มใหก้บัผูถื้อหุน้ท่ีแจง้ความประสงคม์ายงับริษทัฯ 
 ก่อนน าเสนอผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ปี 2568  นายฮิโรโนบุ อิริยา (Mr. Hironobu Iriya) ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร ไดก้ล่าวขอ้ความถึงท่านผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 
 “ปี  2568 เป็นปีท่ีมีความท้าทายส าหรับบริษัทฯ ซ่ึงได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกหลายด้าน 
ส่งผลต่อผลการด าเนินงานและสถานะทางการเงิน อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไดพ้ยายามอย่างเต็มท่ีเพื่อรักษาเสถียรภาพ
ของธุรกิจและเตรียมความพร้อมส าหรับการฟ้ืนตวัในอนาคต 

บริษทัฯ ไดมุ้่งเน้นการเสริมความแข็งแกร่งให้กบัธุรกิจ EPC ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกั พร้อมทั้งมองหาโอกาส
ใหม่ในตลาดต่างประเทศ รวมถึงพฒันาความสามารถดา้น FEED และขยายงาน EPCm เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขนัภายในองคก์ร มีการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างาน ควบคุมตน้ทุน และเพิ่มความคล่องตวัในการด าเนินงาน 
ทั้ ง น้ี  บริษัทฯ มั่นใจว่า  ความเช่ียวชาญด้านวิศวกรรม ศักยภาพของบุคลากรและความเช่ือมั่นจากลูกค้า 
จะเป็นปัจจยัส าคญัในการสนบัสนุนการเติบโตในอนาคต  

ในนามของฝ่ายบริหาร ขอยนืยนัถึงความมุ่งมัน่ของบริษทัฯ ในการน า TTCL กลบัสู่การเติบโตอยา่งมัน่คง
และยัง่ยนื สุดทา้ยน้ี ขอขอบคุณผูถื้อหุน้ทุกท่านส าหรับการสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง” 
  
 ล าดบัถดัไป ขอสรุปเป็นภาพรวมการด าเนินงานของบริษทัฯ ในรอบปี 2568 โดยแบ่งเป็น 2 หัวขอ้หลกัๆ 
ดงัน้ี 

1. แผนการด าเนินธุรกิจ 
 2. การด าเนินงานดา้นความยัง่ยนื 

 

1.  แผนการด าเนินธุรกจิ 
 มูลค่างานในมือคงเหลือ / มูลค่างานรอประมูล 
 คุณช านาญ อศันธรรม  รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หน่วยธุรกิจพลงังาน/หน่วยการขายและพฒันาธุรกิจได้
อธิบายมูลค่างานในมือคงเหลือและมูลค่างานรอประมูลดงัน้ี 
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 ในปี 2568 บริษทัฯ ยงัมีโครงการท่ียงัด าเนินงานต่อและมีมูลค่างานคงเหลือในมือ หรือท่ีเรียกว่า Backlog และ
โครงการท่ีอยูใ่นขั้นตอนการประมูลงาน หรือท่ีเรียกวา่ Proposal ดงัน้ี 

- มูลค่างานคงเหลือในมือ รวมทั้งหมด 9 โครงการ โดยแบ่งตามประเภทของอุตสาหกรรมไดด้งัน้ี 
1) อุตสาหกรรมปิโตรเคมี จ านวน 5 โครงการ มูลค่างานคงเหลือ 1,895 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน 67% 
2) อุตสาหกรรมเคมี จ านวน 3 โครงการ มูลค่างานคงเหลือ 97 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน 3% 
3) อุตสาหกรรมอ่ืนๆ จ านวน 1 โครงการ มูลค่างานคงเหลือ 828 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน 30% 
โดยมูลค่างานคงเหลือในมือ มียอดรวมทั้งส้ิน 2,820 ลา้นบาท 
 

- มูลค่างานรอการประมูล รวมทั้งหมด 34 โครงการ ดงัน้ี 
1) อุตสาหกรรมปิโตรเคมี จ านวน 4 โครงการ มูลค่างานประมูล 5,710 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน 13% 
2) อุตสาหกรรมเคมี จ านวน 20 โครงการ มูลค่างานประมูล 23,597 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน 55% 
3) อุตสาหกรรมพลงังาน จ านวน 10 โครงการ มูลค่างานประมูล 13,693 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน 32% 
โดยมูลค่างานรอการประมูล มียอดรวมทั้งส้ิน 43,000 ลา้นบาท 

 
เหตุการณ์ส าคัญท่ีเกิดขึน้ในช่วงปี 2568 ถึง 2569 /ทีมผู้บริหารชุดใหม่/โครงสร้างทีมบริหารหน่วยงาน EPC (ชุด
ใหม่) / แนวทางเพิม่ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
คุณเพ็ญนภา ศกัด์ิชยัเจริญกุล ผูบ้ริหารฝ่ายวางแผนองค์กร รายงานเหตุการณ์ส าคญัท่ีเกิดขึ้นในช่วงปี 2568 ถึง 

2569 และมีการด าเนินการเชิงรุกในหลายดา้น รวมถึงทีมผูบ้ริหารชุดใหม่/โครงสร้างทีมบริหารหน่วยงาน EPC (ชุด
ใหม่) / แนวทางเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ดงัน้ี 
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เร่ิมจากในช่วง เดือนมิถุนายน 2568 
• บริษทัฯ มีความจ าเป็นท่ีตอ้งบอกเลิกสัญญาโครงการ และท าการยื่นฟ้องร้องเจา้ของโครงการ เพื่อปกป้อง

ผลประโยชน์ของบริษทัฯ 
ในช่วง เดือนสิงหาคมถึงกนัยายน 2568 
• บริษทัฯ ไดด้ าเนินการหลายดา้นควบคู่กนั เช่น การเจรจากบัสถาบนัการเงิน เพื่อขอวงเงินสินเช่ือเพิ่มเติม และ 

การเจรจากบัเจา้หน้ีการคา้ เพื่อขอผ่อนผนัเง่ือนไขการช าระหน้ี โดยมีเป้าหมายเพื่อรักษาสภาพคล่อง และให้
ธุรกิจสามารถด าเนินต่อไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

ในช่วง เดือนตุลาคม 2568 
• บริษทัฯ ไดมี้การจดัประชุมผูถื้อหุ้นกู ้เพื่อขอขยายระยะเวลาการช าระคืนหุ้นกู ้อย่างไรก็ตาม ท่ีประชุมไม่ได้

อนุมติั ส่งผลให้บริษทัฯ เขา้สู่ภาวะผิดนัดช าระหน้ี ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงเหตุการณ์ส าคญั ท่ีท าให้บริษทัฯ จ าตอ้ง
ด าเนินการเชิงรุกเพิ่มเติม  

• โดยบริษทัฯ มีความจ าเป็น ตอ้งท าการยืน่ค  าร้องเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการอยา่งเป็นทางการ 
ในช่วง เดือนพฤศจิกายน 2568 
• ศาลไดมี้ค าสั่งรับค าร้องขอฟ้ืนฟูกิจการ และบริษทัฯ ไดเ้ขา้สู่กระบวนการพกัช าระหน้ีตามกฎหมาย ซ่ึงช่วย

ใหบ้ริษทัมี “ระยะเวลา” ในการจดัระเบียบโครงสร้างหน้ี และวางแผนฟ้ืนฟูกิจการอยา่งเป็นระบบ 

 
เขา้สู่ปี 2569 ในช่วงเดือนมกราคมถึงมีนาคม 

• ศาลไดน้ดัไต่สวนค าร้องขอฟ้ืนฟูกิจการของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นขั้นตอนส าคญัในกระบวนการทางกฎหมาย ท่ีจะ
ก าหนดทิศทางในการแกไ้ขสถานการณ์ทางการเงินของบริษทัฯ ในระยะต่อไป กระบวนการทางกฎหมาย
ยงัคงด าเนินต่อเน่ือง โดยศาลได้ก าหนดนัดสืบพยานทั้งฝ่ายผูร้้องและผูค้ ัดคา้นในช่วงเดือนมิถุนายนถึง
สิงหาคม 2569 
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• นอกจากนั้น บริษทัประสบกบัสถานการณ์ท่ีหุ้นของบริษทัฯ ถูกขึ้นเคร่ืองหมาย SP และ NC เน่ืองจากเขา้ข่าย
อาจถูกเพิกถอน จากกรณีส่วนของผูถื้อหุน้ติดลบ 

โดยสรุป เหตุการณ์ตลอดช่วงเวลาดังกล่าว สะทอ้นให้เห็นถึงความทา้ทายท่ีบริษทัฯ ตอ้งเผชิญ ขณะเดียวกนั 
บริษทัฯ ก็ไดด้ าเนินการอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบทั้งในดา้นกฎหมาย การเงิน และการบริหารจดัการ เพื่อรักษาความ
ต่อเน่ืองของธุรกิจ และวางรากฐานส าหรับการฟ้ืนฟูและเติบโตในอนาคต 

 

 
 
ในช่วงปี 2568 ถึง 2569 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ มีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในหลายมิติ การวางรากฐานส าหรับการ

ปรับตวัและการเติบโตในระยะยาว 
การเสริมบทบาทของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร 
มีการก ากบัดูแลอย่างใกลชิ้ด ทั้งในดา้นการบริหารความเส่ียง การก าหนดนโยบาย และการติดตามผลการด าเนินงาน 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่บริษทัด าเนินงานอยา่งโปร่งใส และเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 
การปรับโครงสร้างทีมผู้บริหาร บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งทีมผูบ้ริหารชุดใหม่ เพื่อเสริมความแข็งแกร่งในดา้นการก าหนด        
กลยุทธ์ และเพิ่มประสิทธิภาพในการตดัสินใจทางธุรกิจ ทีมผูบ้ริหารชุดใหม่น้ีมีประสบการณ์ท่ีหลากหลาย และเขา้
มามีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทางธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  
บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อเพิ่มความคล่องตวัและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยแบ่งออกเป็น
หน่วยงานหลกั ไดแ้ก่ 

• หน่วยบริหารส านกังานและการเงิน  

• หน่วยธุรกิจ EPC  

• หน่วยการขายและพฒันาธุรกิจ  

• หน่วยธุรกิจพลงังาน  

• รวมถึงกลุ่มบริษทัยอ่ยและหน่วยธุรกิจใหม่  
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การปรับโครงสร้างองค์กรในหน่วยงานหลกั 
 เพื่อให้เกิดความคล่องตวัในการด าเนินงาน และสามารถตอบสนองต่อโอกาสทางธุรกิจไดอ้ย่างรวดเร็วมากขึ้น
โดยเฉพาะในหน่วยธุรกิจ EPC ซ่ึงเป็นธุรกิจหลักของบริษทัฯ นั้น ได้มีการปรับโครงสร้างทีมบริหาร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารโครงการ และควบคุมตน้ทุนได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้นโดยสรุป เหตุการณ์ส าคญั
ในช่วงปีท่ีผ่านมา สะทอ้นถึงความตั้งใจของบริษทัฯ ในการ “ปรับตวัเชิงรุก” ทั้งในดา้นโครงสร้างองคก์ร บุคลากร 
และกระบวนการท างาน เพื่อวางรากฐานท่ีแขง็แกร่งส าหรับการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืในระยะยาว 
 

 
 
แนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ส าคัญในการยกระดับ
ความสามารถในการแข่งขนั และลดความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจในระยะยาว 
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1.  การระบุและประเมินความเส่ียง 
 บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการระบุและประเมินความเส่ียงตั้งแต่ระยะเร่ิมตน้ของโครงการโดยมีการน าเคร่ืองมือ
วิเคราะห์เชิงคาดการณ์มาใช ้เพื่อประเมินความเส่ียงในทุกช่วงของโครงการ  ตั้งแต่ขั้นตอนการประมูล การวางแผน 
ไปจนถึงการส่งมอบงาน รวมถึงการจัดท ากรอบการบริหารความเส่ียงท่ีชัดเจน  เพื่อให้สามารถควบคุมและลด
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
2.  ระบบตรวจสอบเชิงรุก 
 บริษทัฯ ไดพ้ฒันาระบบติดตามและตรวจสอบผลการด าเนินงานแบบเชิงรุก  โดยใช้ Dashboard ในการติดตาม
ตวัช้ีวดัส าคญั หรือ KPI ของแต่ละโครงการ เช่น ความคลาดเคล่ือนของงบประมาณ ความคืบหน้าของงาน และ
คุณภาพของงาน ระบบดงักล่าวยงัมีการตั้งเง่ือนไขแจง้เตือนล่วงหนา้ เพื่อให้ผูบ้ริหารสามารถตรวจพบความผิดปกติ 
และตดัสินใจแกไ้ขไดอ้ยา่งทนัท่วงที 
3.  การบริหารความสัมพนัธ์ลูกค้า (CRM) 
 บริษทัฯ ได้ให้ความส าคญักับ การบริหารความสัมพนัธ์ลูกคา้ หรือ CRM โดยมีการวิเคราะห์และท าความเขา้
ใจความตอ้งการของลูกคา้อยา่งเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การวางกลยุทธ์การให้บริการท่ีตอบโจทยไ์ดอ้ย่างตรงจุด ซ่ึงจะ
ช่วยสร้างความพึงพอใจ เพิ่มโอกาสในการไดรั้บงานต่อเน่ือง และเสริมสร้างความสัมพนัธ์ในระยะยาวกบัลูกคา้ 
4.  การเรียนรู้และปรับตัวอย่างต่อเน่ือง 
 บริษทัฯ มุ่งเนน้การสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ โดยมีการรวบรวมบทเรียนจากโครงการท่ีด าเนินการเสร็จส้ินแลว้
เพื่อน ามาวิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนการท างานในอนาคต  รวมถึงการพฒันาองค์ความรู้ขององค์กร ผ่านการ
จดัเก็บขอ้มูล และแนวปฏิบติัท่ีดีเพื่อใหส้ามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งต่อเน่ือง และลดความผิดพลาดซ ้าเดิม  
 
แนวทางทั้งหมดน้ี มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ควบคุมความเส่ียง และยกระดบัคุณภาพของ
โครงการ ซ่ึงจะช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมัน่คง และสร้างผลตอบแทนท่ีย ัง่ยนืในระยะยาว 
 
แนวทางในการเพิม่ประสิทธิภาพการบริหารโครงการก่อสร้าง (EPC) 
 คุณโกสินทร์ เล่ียวไพโรจน์ รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หน่วยธุรกิจ EPC ได้ช้ีแจงแนวทางในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารโครงการก่อสร้าง (EPC) ดงัน้ี 
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1. เข้าร่วมประมูลโครงการท่ีมีกรอบสัญญาชัดเจนและมีความเส่ียงในระดับท่ีมีการประเมินและรับได้  

บริษทัฯ จะมุ่งเน้นการเขา้ร่วมประมูลโครงการท่ีมีกรอบสัญญาท่ีชดัเจน มีเง่ือนไขท่ีสามารถบริหารจดัการได้ 
และมีระดบัความเส่ียงท่ีผ่านการประเมินอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งมีแนวทางในการบริหารจดัการความเส่ียงรองรับ
อย่างเหมาะสม แนวทางดงักล่าวจะช่วยเสริมสร้างความมัน่คงของรายได ้ลดความไม่แน่นอนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
ผลการด าเนินโครงการในระยะยาว และสนับสนุนให้การจดัสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งน้ี 
บริษทัฯ จะพิจารณาความสมดุลระหว่างโอกาสทางธุรกิจและระดับความเส่ียงอย่างรอบด้าน เพื่อให้การเขา้ร่วม
โครงการใหม่เป็นไปภายใตก้รอบงบประมาณ และสอดคลอ้งกบัศกัยภาพในการด าเนินงานของบริษทัฯ 
2. ปรับกลยุทธ์ในการประเมินราคา โดยทีมงานและ ผู้จัดการโครงการท่ีมีประสบการณ์  

บริษทัฯ จะปรับแนวทางการประเมินราคา โดยเน้นการบูรณาการความเห็นจากทีมงานท่ีมีประสบการณ์ และ
ผูจ้ดัการโครงการตั้งแต่ขั้นตอนตน้ เพื่อให้การประมาณการตน้ทุนมีความรอบคอบ และสอดคลอ้งกบัสภาวะการ
ด าเนินงานจริงมากยิง่ขึ้น นอกจากน้ี บริษทัฯ จะน าขอ้มูลจากโครงการท่ีผา่นมา และตวัช้ีวดัดา้นตน้ทุนมาใชเ้ป็นฐาน
อา้งอิงควบคู่กบัการพิจารณาความเส่ียงในแต่ละโครงการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การตั้งราคาเป็นไปอยา่งเหมาะสม มี
ความสมดุลระหว่างความสามารถในการแข่งขนั และการสร้างผลตอบแทนตามเป้าหมายท่ีก าหนด แนวทางดงักล่าว
จะช่วยเพิ่มความแม่นย  าของงบประมาณ ลดความคลาดเคล่ือนระหวา่งแผนและการด าเนินงานจริง และสนบัสนุนการ
บริหารตน้ทุนใหเ้ป็นไปตามกรอบงบประมาณตลอดระยะเวลาโครงการ 
 
3. เพิม่ความรัดกุมในกระบวนการจัดเตรียมและดูแลสัญญาโครงการ ร่วมกบั ฝ่ายบริหารโครงการ  

บริษทัฯ จะเพิ่มความรัดกุมในกระบวนการบริหารสัญญา โดยมุ่งเน้นการท างานร่วมกันระหว่างฝ่ายสัญญา
โครงการ และฝ่ายบริหารงานโครงการตั้งแต่ขั้นตอนก่อนลงนามสัญญา เพื่อให้การพิจารณาเง่ือนไขส าคญัเป็นไป
อย่างรอบคอบ และสอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ นอกจากน้ี จะมีการก าหนดแนวทางใน
การติดตามและบริหารประเด็นเชิงสัญญาอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในส่วนของการเปล่ียนแปลงงาน (Variation) 
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และขอ้ก าหนดหลกัของสัญญา เพื่อให้การบริหารสิทธิและหน้าท่ีเป็นไปตามกรอบสัญญาอย่างเหมาะสมและชอบ
ธรรม แนวทางดงักล่าวจะช่วยลดความเส่ียงจากขอ้พิพาท เพิ่มความชดัเจนในการด าเนินโครงการ และสนบัสนุนให้
การบริหารโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย และสอดคลอ้งกบักรอบสัญญาท่ีก าหนด 

 
4. ให้ความส าคัญกบัการประสานงานระหว่างผู้ท่ีมีส่วนร่วมในโครงการ ให้กระชับ และเกดิประสิทธิผลสูงสุด  
 บริษทัฯ ไดป้รับโครงสร้างองค์กรของโครงการในทุกภาคส่วนให้มีความกระชบัมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งปรับลด
กระบวนการท างานท่ีไม่จ าเป็น เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการปรับโครงสร้างของบริษทัฯ ท่ีไดด้ าเนินการมาก่อนหนา้น้ี 
แนวทางดงักล่าวจะช่วยยกระดบัการท างานของทุกภาคส่วนในโครงการให้มีการบูรณาการมากยิ่งขึ้น ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร โดยมุ่งเน้นการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน การส่ือสารอย่างเป็นระบบ และการติดตามความคืบหนา้
อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  ผลจากการด าเนินการดงักล่าวจะช่วยให้การท างานมี
ความชดัเจน รวดเร็ว ลดความซ ้าซอ้น และเพิ่มประสิทธิภาพโดยรวมของโครงการใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด 

 
5. พิจารณากรอบระยะเวลาโครงการ โดยคิดย้อนกลับจากส่วนงาน ก่อสร้าง และปรับเปลี่ยนกระบวนการงาน

ออกแบบและจัดซ้ือ ให้มีการใช้เวลาที่กระชับมากขึน้  
 เน่ืองจากงานก่อสร้างเป็นส่วนงานท่ีได้รับผลกระทบจากทั้งปัจจยัภายนอกและภายใน ซ่ึงมีขอ้จ ากัดในการ
ควบคุม บริษทัฯ จึงปรับแนวทางการวางแผนโครงการ โดยเร่ิมจากการก าหนดกรอบระยะเวลาตามแผนงานก่อสร้างท่ี
เหมาะสม เพื่อให้สอดคลอ้งกบัระยะเวลาตามสัญญาโครงการ  โดยจะพิจารณาล าดบัความส าคญัของกิจกรรมหลกั 
และเส้นทางวิกฤต (Critical Path) ของโครงการ เพื่อให้แผนงานมีความสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานจริง  นอกจากน้ี 
บริษทัฯ จะปรับกระบวนการออกแบบและจดัซ้ือให้สอดรับกบัแผนก่อสร้างมากยิ่งขึ้น รวมถึงพิจารณาความเป็นไป
ได้ในการด าเนินงานก่อสร้างควบคู่กับงานออกแบบ (Constructability) เพื่อสนับสนุนให้การก่อสร้างเป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาท่ีก าหนด 

 
6. ให้ความส าคัญ และเพิ่มความเข้มข้น กับการตรวจสอบปริมาณงานตามแบบก่อสร้าง เทียบกับต้นทุน ของแต่ละ

โครงการ 
บริษทัฯ จะเพิ่มความเขม้ขน้ในการตรวจสอบปริมาณงานเทียบกบัตน้ทุนอย่างต่อเน่ือง โดยจดัให้มีการติดตาม

ความกา้วหนา้ของงานเทียบกบังบประมาณในแต่ละช่วงของโครงการ เพื่อให้สามารถรับรู้ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อ
ทั้งตน้ทุนและแผนงานก่อสร้างไดอ้ย่างทนัท่วงที นอกจากน้ี ขอ้มูลดงักล่าวจะถูกน ามาใช้ประกอบการพิจารณาการ
เปล่ียนแปลงของปริมาณงาน เพื่อประเมินผลกระทบต่อกรอบสัญญาโครงการ และสนบัสนุนให้การบริหารสิทธิและ
หนา้ท่ีตามสัญญาเป็นไปอย่างเป็นระบบและทนัเวลา ทั้งน้ี ขอ้มูลยงัถูกใชเ้ป็นฐานในการวิเคราะห์และปรับปรุงการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดยแนวทางดงักล่าวจะช่วยให้การบริหารตน้ทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเส่ียง
จากงบประมาณบานปลาย และสนบัสนุนการตดัสินใจของผูบ้ริหารใหเ้ป็นไปอยา่งรอบคอบและทนัเวลา 
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บริษทัฯ ไดพ้ิจารณาแลว้วา่ แนวทางท่ีไดน้ าเสนอขา้งตน้ จะช่วยยกระดบักระบวนการท างานใหส้อดคลอ้งกบัทิศทาง
ของธุรกิจก่อสร้างในปัจจุบนั และสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ ในระยะต่อไป 
โดยมุ่งเนน้การบริหารความเส่ียง การควบคุมตน้ทุน และการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินโครงการ เพื่อเสริมสร้าง
ความเช่ือมัน่ในการด าเนินงาน และรองรับการเติบโตของบริษทัอยา่งมัน่คงและยัง่ยืนในอนาคตและปริมาณงานอย่าง
เขม้ขน้ เพื่อลดความเส่ียงงบประมาณบานปลายและสร้างผลตอบแทนท่ีย ัง่ยนื 
 
แนวทางธุรกจิในอนาคต 
 คุณช านาญ อศันธรรม  รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หน่วยธุรกิจพลงังาน/หน่วยการขายและพฒันาธุรกิจได้
อธิบายถึงทิศทางหรือแนวทางธุรกิจในอนาคตของบริษทั รวมถึง การด าเนินงานดา้นความยัง่ยนื ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 บริษทั TTCL เองมีทีมวิศวกรในทุกสาขาวิชาและมีความพร้อมท่ีจะให้บริการอย่างครบวงจรให้กับลูกคา้ โดย
บริษทัฯ วางแผนกลยทุธ์ท่ีจะใหบ้ริการงาน ดงัน้ี 

1)  ธุรกิจ EPC/EPCm บริการดา้นวิศวกรรม การจดัซ้ือ และบริหารการก่อสร้าง (EPCm) ท่ีมอบโซลูชนัโครงการ
ครบวงจร พร้อมการก ากบัดูแลแบบบูรณาการและการควบคุมคุณภาพ 

2)  ธุรกิจ EPsCm บริการด้านวิศวกรรม บริการด้านการจัดซ้ือ และบริหารการก่อสร้าง มุ่งเน้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพห่วงโซ่อุปทานและความเป็นเลิศในการจดัซ้ือ 

3)  บริการ O&M ธุรกิจด้านการเดินเคร่ืองและบ ารุงรักษา ท่ีช่วยให้สินทรัพย์ของลูกค้าท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่ือถือได ้และยัง่ยนืในระยะยาว 

4)  บริการให้ค  าปรึกษา (Consulting Service) บริการให้ค  าปรึกษาเชิงกลยุทธ์ท่ีตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญเฉพาะดา้น
ของอุตสาหกรรม ช่วยน าลูกคา้สู่การเปล่ียนแปลงทางดิจิทลัและยกระดบัประสิทธิภาพการท างาน 
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5)  ธุรกิจชีวมวลอดัเม็ด (Black Pellet) การผลิต Black Pellet เพื่อโซลูชันพลงังานอย่างย ัง่ยืน      ท าให้ TTCL 
เป็นผูน้ าด้านนวตักรรมพลังงานหมุนเวียน  รวมทั้ ง งานออกแบบ เช่น งานศึกษาความเป็นไปได้ งาน
วิศวกรรมออกแบบและวางแผนขั้นพื้นฐาน การบริการ Torrefaction จากวตัถุดิบของลูกคา้  

 
 บริษทัฯ วางแผนใช้ความพร้อมของทีมวิศวกรครบทุกสาขา เพื่อรุกตลาดงานบริการวิศวกรรมและบริหารการ
ก่อสร้าง (EPC/EPCm/EPsCm) ควบคู่ไปกับการขยายงานด้านการเดินเคร่ืองและบ ารุงรักษา (O&M) และการให้
ค  าปรึกษาเชิงกลยุทธ์ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมุ่งเน้นนวตักรรมพลงังานยัง่ยืนผ่านธุรกิจชีวมวลอดัเม็ด (Black Pellet) 
และการใหบ้ริการออกแบบวิศวกรรมขั้นสูง เพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่และตอบโจทยค์วามยัง่ยนืในอนาคต  
 
2.  การด าเนินงานด้านความยั่งยืน 

 
 
 ในปี 2568 บริษทัฯ ไดด้ าเนินงานตามนโยบายดา้นความยัง่ยืน ครอบคลุมมิติการก ากบัดูแลกิจการ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยดา้นการก ากบัดูแลกิจการ บริษทัฯ ไดท้บทวนนโยบายส าคญัและเขา้ร่วมกิจกรรมกบัหน่วยงานก ากบั
ดูแลอยา่งต่อเน่ือง ดา้นสังคม บริษทัฯ มุ่งเนน้ความปลอดภยัในการท างาน โดยไม่มีอุบติัเหตุถึงขั้นหยุดงาน ควบคู่กบั
การส่งเสริมความรู้ดา้นความปลอดภยัและการพฒันาชุมชนโดยรอบโครงการ และดา้นส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ไดพ้ฒันา
ระบบการบริหารจดัการตามมาตรฐานสากล พร้อมทั้งขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกบริษทัฯ 
 
ผู้ถือหุ้นได้ให้ความเห็นและสอบถามเพิม่เติมดังนี ้
 

ค าถามโดย : คุณเฉลิมเกียรติ พิรุณจินดา ผูรั้บมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย  
ค าถาม :  1.  Backlog ปัจจุบนัท่ียงัรับรู้รายไดจ้ริง มีมูลค่าอีกมากนอ้ยเพียงใด  
ค าตอบโดย :  คุณช านาญ อศันธรรม รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หน่วยธุรกิจพลงังาน/หน่วยการขายและพฒันา

ธุรกิจ  
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ค าตอบ : ส าหรับงานโครงการ Backlog จะเหลือประมาณ 9 โครงการ มูลค่า 2,820 ลา้นบาท ท่ียงัเหลืออยู ่ 
ค าถาม : 2.   ขอ้พิพาทโครงการ EPC ท่ีถูกยกเลิกสัญญา มูลค่าท่ีบริษทัคาดวา่ จะเรียกคืนไดป้ระมาณเท่าใด

และ ระยะเวลาทางคดีตามกฎหมายคาดวา่ น่าจะตอ้งใชเ้วลามากนอ้ยเพียงใด 
ค าตอบโดย :  คุณโกสินทร์ เล่ียวไพโรจน์ รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หน่วยธุรกิจ EPC  
ค าตอบ : ส าหรับขอ้พิพาทโครงการ EPC ท่ีบริษทัฯ ไดข้อยกเลิกสัญญา มูลค่าท่ี TTCL เรียกและคิดวา่จะไดอ้ยู่

ท่ีประมาณ 3,400 ลา้น ตามมูลค่าฟ้อง ซ่ึง ณ ตอนน้ีเน่ืองจากบริษทัฯ ไดเ้ขา้สู่กระบวนการขอฟ้ืนฟู
กิจการซ่ึงตอนน้ี Status ของคดีอยู่ใน Automatic Stay เพราะฉะนั้นไดถู้กศาลยกขึ้นพกัพิจารณาคดี 
ทั้งน้ีความคืบหน้า จะช้ีแจง้เพิ่มขึ้นหลงัจากท่ีบริษทัไดเ้ขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูแลว้ ซ่ึงคาดว่าจะใช้
เวลา 3-5 ปี  

ค าถาม : 3.   หลงัจากท่ีส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัติดลบ บริษทัฯ มีแผนแกไ้ขเหตุอาจถูกเพิกถอนออกจาก
การเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ อยา่งไร 

ค าตอบโดย :  คุณบุณยกฤต เสาวรรณ ผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน  
ค าตอบ : ตามท่ีบริษทัฯ ไดมี้หนังสือช้ีแจงเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินงานของบริษทัฯ กรณีท่ีส่วนของผูถื้อ

หุ้นมีค่านอ้ยกว่าศูนยไ์ปยงัตลาดหลกัทรัพย ์เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม ท่ีผ่านมา บริษทัฯ เช่ือว่าการยื่นค า
ร้องขอฟ้ืนฟูกิจการเป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุดแลว้จะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้
แนวทางในทางแกไ้ขเหตุแห่งการเพิกถอนและก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานดงักล่าว โดยสรุป
ดงัน้ี บริษทัฯ มีแผนท่ีจะปรับโครงสร้างทุนและโครงสร้างหน้ีเพื่อท าให้บริษทัฯ สามารถกลบัมา
ด าเนินธุรกิจต่อไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืนในเบ้ืองตน้บริษทัฯ คาดว่าจะมีการเพิ่มทุนจาก 
Strategic Investor หลังจากมีมติอนุมัติแผนฟ้ืนฟูกิจการและรวมถึงมีการให้สิทธิการออกหุ้น
บุริมสิทธิให้แก่เจา้หน้ีตามแผนฟ้ืนฟูกิจการเพื่อเพิ่มสัดส่วนของผูถื้อหุ้นและลดภาระหน้ีสินอีกทั้ง
บริษทัฯยงัได้ด าเนินการในด้านอ่ืนๆ เช่นการปรับลดค่าใช้จ่ายประจ าเพื่อรักษาสภาพคล่องทาง
การเงินและก าหนดเป้าหมาย วางแผนและปรับปรุงการด าเนินงาน เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
ซ่ึงมีส่วนช่วยเพิ่ม ทั้ งรายได้และลดค่าใช้จ่ายอย่างมีนัยะส าคัญ นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัได้จัดท า
แผนการปฏิรูปธุรกิจโดยมีคณะกรรมการบริหารเป็นผูผ้ลกัดนัใหพ้นกังานทั้งองคก์รท างานอยา่งเป็น
ระบบ 

 ค าถาม : 4. หากศาลมีค าสั่งเก่ียวกับแผนฟ้ืนฟูกิจการแตกต่างจากท่ีบริษทัฯ คาดไวบ้ริษทัฯ มีแผนส ารอง
อยา่งไร 

ค าตอบโดย :  คุณนางสาวเพญ็นภา ศกัด์ิชยัเจริญกุล ผูบ้ริหารฝ่ายวางแผนองคก์ร 
ค าตอบ : ในเร่ืองการเขา้แผนฟ้ืนฟูกิจการของบริษทัฯ ความส าคญัของการประสบความส าเร็จเร่ืองของการเขา้

แผนฟ้ืนฟู นอกเหนือจากศาลท่ีจะตอ้งพิจารณาใหบ้ริษทัฯ ท าแผนฟ้ืนฟูแลว้ บริษทัฯ ยงัจะตอ้งไดรั้บ
การสนบัสนุนจากเจา้หน้ี ประเด็นหลกัจะมีอยู ่2 ส่วน ส่วนของศาล ทางบริษทัฯ เขา้เกณฑค์ุณสมบติั
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ในการท่ีจะขออนุญาตให้บริษทัฯ เขา้ท าแผนฟ้ืนฟู เน่ืองจากว่าผูร้้องมีหน้ีสินลน้พน้ตวัและผูร้้องก็มี
เหตุอนัสมควรท่ีจะไดรั้บการฟ้ืนฟูกิจการ รวมทั้งผูร้้องมีช่องทางในการฟ้ืนฟูกิจการและผูร้้องก็ขอ
ยื่นค าร้องฟ้ืนฟูกิจการ โดยสุจริตใจ ซ่ึงบริษทัฯ มัน่ใจเลยว่าใน 4 เร่ืองน้ีทาง TTCLจะได้รับการ
พิจารณา จากศาลและอนุญาตให้บริษทัฯ สามารถท่ีจะเขา้ท าวางแผนฟ้ืนฟูได ้ถดัมา TTCL ก็จะตอ้ง
ท าแผนใหดี้พอท่ีจะตอ้งใหเ้จา้หน้ี Creditor ต่างๆ อนุมติัแผนให ้ซ่ึงทางบริษทัฯ ก็ไดมี้การด าเนินการ
มาอยา่งต่อเน่ือง จากการท่ี TTCL มีผูม้าคดัคา้น จ านวน 52 ราย เม่ือเทียบกบัจ านวนเจา้หน้ีท่ีมีอยู่ร่วม 
3,000 กว่าราย ถือเป็นจ านวนแค่ประมาณ 1% นอกจากนั้นแลว้ก็ไดมี้การพูดคุยกบักลุ่มเจา้หน้ีทาง
การคา้เป็นกลุ่มเจา้หน้ีรายใหญ่ท่ีสุด ในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษทัฯ ไดมี้การพูดคุยกบัเจา้หน้ีไป
ร่วมกว่า 300 ราย ซ่ึงบริษัทฯ ก็ได้รับจากหลายๆรายท่ีส่งมอบเจตจ านงค์หนัง สือมาเพื่อท่ีจะ
สนับสนุนให้กับบริษทัฯ เขา้ท าแผนฟ้ืนฟูยอดรวมอยู่ท่ีประมาณ 1,700 ลา้นบาท ส าหรับจ านวน
เจา้หน้ีท่ีให ้Confirmation มา เพราะฉะนั้น TTCL มีความเช่ือมัน่ว่าจะสามารถมีโอกาสไดเ้ขา้ท าแผน
ฟ้ืนฟู แต่อย่างไรก็ตามถา้สมมติว่าบริษทัฯ ไม่ไดเ้ขา้ท าแผนฟ้ืนฟู บริษทัฯ มีแผนส ารอง อย่างแรกก็
คือ TTCL ก็คงกลบัมาในรูปแบบการปรับโครงสร้างหน้ี ซ่ึงไดก้ระท ามาก่อนหนา้น้ีในช่วงของเดือน
สิงหาคมปีท่ีแลว้ มีการคุยและเจรจากับเจ้าหน้ีเป็นรายๆไป ซ่ึงในตอนนั้น เน่ืองด้วยในช่วงของ
ระยะเวลามนักระชั้นชิดมาก บริษทัฯ มีการผิดนดัช าระหน้ีหุ้นกู ้ท าให้บริษทัฯ ตอ้งเขา้กระบวนการ
ฟ้ืนฟู ถา้วนัน้ีบริษทัฯ เขา้ฟ้ืนฟูไม่ได ้บริษทัฯ ก็คงตอ้งกลบัมาท่ีแผนนั้น มาค่อยๆคุยกบัเจา้หน้ี ซ่ึง
เจา้หน้ีหลายๆรายก็จะเร่ิมเขา้ใจว่าส่ิงท่ีทาง TTCL ประสบมาคืออะไร นั้นก็จะเป็นแผนส ารองของ
บริษทัฯ รวมทั้ง TTCL ก็ยงัมีโอกาสหลงัจาก 6 เดือนให้หลงั บริษทัฯ จะสามารถยื่นฟ้ืนฟูไดอี้กคร้ัง
หน่ึง แต่ ณ ตอนนั้นก็คงตอ้งมาดูสถานการณ์อีกต่อไป แต่อย่างไรก็ตามทางบริษทัฯ มีความมัน่ใจวา่ 
TTCL จะไดรั้บความเห็นใจจากทางเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีของบริษทัฯ รวมทั้งศาลท่ีจะพิจารณาให้
บริษทัฯ ไดมี้โอกาสเขา้ท าแผนฟ้ืนฟู 

 
ค าถามโดย : คุณภพธร โคว้ฮวดใช ้ ผูถื้อหุ้นส่งค าถามผา่นระบบ Inventech Connet System 
ค าถาม :  จะเปิดการซ้ือขายหุ้นในช่วงเวลาไหนครับ 
ค าตอบโดย :  คุณณษัฐพร อุดมมหาลาภ  ผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายการเงินและนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
ค าตอบ : ในค าถามขอ้น้ี ทางผูบ้ริหารจะมีการอธิบายถึง Timeline ในวาระถดัไปในวาระท่ี 3  
 
ค าถามโดย : คุณเทอดศกัด์ิ พิริยะวิศรุต ผูถื้อหุน้ส่งค าถามผา่นระบบ Inventech Connect System 
ค าถาม :  อยากทราบวา่ โครงการ/ลูกคา้ท่ีท าใหเ้กิดการตั้งดอ้ยค่า–ส ารองหลกัในปี 2568 มีอะไรบา้ง 

 และวนัน้ีสถานะขอ้พิพาท / การเรียกเก็บหน้ีแต่ละกอ้นคืบหนา้ไปถึงไหน ขอให้แค่อพัเดต 2–3 เคส
ใหญ่ท่ี impact มากท่ีสุด  
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ค าตอบโดย :  คุณโกสินทร์ เล่ียวไพโรจน์ รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หน่วยธุรกิจ EPC  
ค าตอบ : ส าหรับโครงการท่ีถูกดอ้ยค่าในปีท่ีผ่านมา ถา้จะสรุปให้เขา้ใจง่ายๆ เราแบ่งเป็นกลุ่มธุรกิจ อนัแรก

เป็นกลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้าในประเทศ ทั้ง 3 โครงการท่ีผมจะอธิบายต่อไปน้ีเป็นโครงการท่ีมีการเซ็น
สัญญาและมีกาส่งมอบอุปกรณ์ในช่วงการระบาดของโควิดซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บผลกระทบจากตรงน้ี
เป็นอยา่งมาก โครงการเป็นโครงการโรงไฟฟ้าในประเทศท่ีมีการขนส่งเคร่ืองจกัรหลกัในช่วงโควิด-
19 ระบาด ส่งผลให้ค่าระวางเรือ ค่าขนส่งปรับขึ้นอยา่งมีนยัะส าคญั เน่ืองจากขอ้จ ากดัดา้นมาตรการ
การควบคุมโควิด ณ ตอนนั้น บริษทัฯ ตอ้งด าเนินการไป แต่ว่าก็มีการออก Notice ให้ Owner ทั้งน้ี
หลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดอ้ยู ่มีการทดลองเดินเคร่ืองจกัรเรียบร้อยแลว้ ทางลูกคา้ไดมี้การร้องขอให้มีการ 

Replace material อนัน้ีเคยท าให้เป็นความเสียหายท่ีเกิดขึ้นแต่โครงการน้ียงัอยู่ในระหว่างการเจรจา
กบัทางลูกคา้ โครงการท่ี 2 เป็นโครงการท่ีเก่ียวกบั Waste treatment ในประเทศ โครงการน้ีเป็นการ
ลงนามในช่วงโควิดระบาด ซ่ึง Key impact คือ ตน้ทุนเคร่ืองจกัรเพิ่มอย่างสูงมากๆ เน่ืองจากการผนั
ผวนของตลาดและขอ้จ ากดัทางดา้นการผลิตแลว้ก็ Material supply ในช่วงเวลานั้น รวมถึงเง่ือนไข
ของ Performance guarantee ท่ีไม่ชัดเจนและยงัมีการเจรจากันอยู่ ส าหรับโครงการน้ีก็ยงัอยู่ใน
ระหว่างการด าเนินการเจรจา ส่วนโครงการท่ี 3 ท่ีมีนยัยะส าคญัเลยเป็นโครงการออกแบบและติดตั้ง 
Heat recovery steam in generator ท่ีต่างประเทศ โครงการน้ีมีการด าเนินงานในช่วงโควิดระบาย
เหมือนกนั ทั้งน้ีโครงการน้ีไดมี้การพูดคุยกบัลูกคา้ในเร่ืองของค่าวสัดุ  อุปกรณ์ก่อสร้างและค่าแรงท่ี
มีเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยะส าคญั ตอนน้ียงัไม่มีความคืบหน้า แต่ว่ามีการแต่งตั้งทนายเพื่อด าเนินการตาม
กระบวนการตามกฏหมายแลว้ 

ค าถามโดย :  คุณเทอดศกัด์ิ พิริยะวิศรุต ผูถื้อหุน้ส่งค าถามผา่นระบบ Inventech Connect System 
ค าตอบ :  ในงบปี 2568 ผูส้อบบญัชีออกความเห็น ‘ไม่แสดงความเห็น’ อยากใหค้ณะกรรมการอธิบายใหผู้ถื้อ

หุน้เขา้ใจง่าย ๆ วา่ ประเด็นหลกัท่ีผูส้อบบญัชีไม่สามารถสรุปไดค้ือเร่ืองใด และปี 2568 มี Action 
plan ชดัเจนอยา่งไรในการแกจุ้ดเหล่านั้นใหก้ลบัมาไดง้บท่ีสอบทานไดต้ามปกติครับ 

ค าตอบโดย :  คุณณษัฐพร อุดมมหาลาภ ผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายการเงินและนกัลงทุนสัมพนัธ์  
ค าตอบ : ในส่วนค าถามขอ้น้ี ในวาระท่ี 3 ผูบ้ริหารจะมีการอธิบายวา่เหตุใดผูส้อบบญัชีถึงไม่แสดงความเห็น  
ค าถามโดย : คุณภศัษ ์จนัทร์ธนะกุล  ผูถื้อหุน้ส่งค าถามผา่นระบบ Inventech Connect System 
ค าถาม :  คณะกรรมการคิดวิธีแกปั้ญหาผลขาดทุนใหก้ลบัมามีก าไร ไดป้ระมาณเม่ือไหร่ 
ค าตอบโดย : คุณเพญ็นภา ศกัด์ิชยัเจริญกุล ผูบ้ริหารฝ่ายวางแผนองคก์ร 
ค าตอบ : จากท่ีไดน้ าเรียนไปก่อนหนา้น้ี ทางบริษทัฯ มีแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ไม่

ว่าจะเป็นเร่ืองของการระบุและการประเมินความเส่ียงหรือการมีระบบตรวจสอบเชิงรุก รวมทั้งการ
บริหารความสัมพนัธ์ของลูกคา้ รวมทั้งการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเพื่อจะปรับปรุงตวัให้ทนัต่อส่ิงท่ี
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เปล่ียนแปลง รวมถึงแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารโครงการ EPC ท่ีคุณโกสินทร์ไดก้ล่าว
มาก่อนหนา้น้ี หลกัๆเหล่าน้ีก็จะท าให้บริษทัฯ มัน่ใจว่า จะมีผลก าไรจากการบริหารจดัการดา้นงาน
ของโครงการกลบัมาได ้ซ่ึงจากการคาดการณ์ในส่วนของผลการด าเนินการในอนาคต เรามองว่าท่ี 
Estimateไว ้เน่ืองจากว่า บริษทัฯ ไดมี้การท า Estimation ส าหรับเขา้แผนฟ้ืนฟู โดยหลกัๆเรามองว่า
ในปี 2570 บริษทัฯ อาจจะสามารถพลิกฟ้ืนกลบัมาท าก าไรได้ จากโครงการท่ีพยายามประมูลอยู่
ในตอนน้ี รวมทั้งการเปล่ียนแปลงระบบโครงสร้างของบริษทัฯ 

 

มติท่ีประชุม ท่ีประชุมรับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ในรอบปี 2568 

หมายเหตุ วาระน้ีเป็นวาระแจง้เพื่อทราบจึงไม่มีการลงคะแนนเสียง 
 

 

 

วาระที่  3   พจิารณาอนุมัติ งบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ ส าหรับรอบระยะเวลา
บัญชีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซ่ึงผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรับรองจาก
ผู้สอบบัญชีแล้ว 

 

 ประธานการประชุมมอบหมายให ้นายบุณยกฤต  เสาวรรณ ผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน
เป็นผูร้ายงานเก่ียวกบัการรายงานประจ าปี งบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนแบบเบด็เสร็จของบริษทัส าหรับ
รอบระยะเวลาบญัชี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 นายบุณยกฤตรายงานว่าตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535  มาตราท่ี 112 และ 113                        
ได้ก าหนดให้บริษทัมหาชนตอ้งจดัท ารายงานการด าเนินงานประจ าปี  งบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุน   
แบบเบด็เสร็จ  เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั 
 แบบ 56-1 One Report 2568 รวมทั้งงบแสดงฐานะทางการเงิน งบก าไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จ ส้ินสุด ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ทางบริษทัฯได้จัดส่งให้ผูถื้อหุ้นในรูปแบบ QR CODE พร้อมหนังสือเชิญประชุม เป็นท่ี
เรียบร้อยแลว้ ไดส้รุปขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั ดงัน้ี 
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เกณฑ์ในการไม่แสดงความคิดเห็นในงบการเงินของผู้สอบบัญชี  
1. การใช้ข้อสมมติฐานในเร่ืองการด าเนินงานต่อเน่ือง  
การขาดสภาพคล่องทางการเงินและการผิดนดัช าระหน้ี  

• การบอกเลิกสัญญา และฟ้องร้องเจา้ของโครงการก่อสร้าง 
• ไม่สามารถด ารงอตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และไม่สามารถขอผูถื้อหุ้นกูข้ยายระยะเวลาการ

คืนหุน้กูไ้ด ้
• ไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขสัญญาเงินกูย้มืจากสถาบนั การเงินได ้
• บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีผลการด าเนินงานขาดทุน และมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานติดลบ 
• มีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกวา่สินทรัพยห์มุนเวียน 

 

การยืน่ค  าร้องขอฟ้ืนฟูกิจการต่อศาลลม้ละลายกลาง  
• วนัท่ี 31 ต.ค. 2568 : คณะกรรมการมีมติยืน่ขอฟ้ืนฟูกิจการ 
• วนัท่ี 3 พ.ย. 2568 : ศาลรับค าร้องและ เขา้สู่ภาวะ “พกัช าระหน้ี” 
• โดยศาลไดก้ าหนดวนัสืบพยานของผูร้้องในวนัท่ี 24 ถึง 26 มิถุนายน และวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2569  
• ความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองในอนาคตยงัขึ้นอยู่กบัปัจจยัท่ีมีความไม่แน่นอนสูง อาทิ แผนธุรกิจ

ภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงการเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการตามค า
ร้องท่ียืน่ต่อศาล การลงมติยอมรับแผนฟ้ืนฟูกิจการของเจา้หน้ีและการแต่งตั้งผูท้  าแผน       
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2. ไม่สามารถหาหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเน่ืองจากข้อจ ากดัของสถานการณ์ท่ีอยู่ระหว่างการ

ฟ้องร้อง      
คดีฟ้องร้องและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

• บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีคดีฟ้องร้องหลายคดี เช่น การผิดสัญญา, การเรียกค่าเสียหาย ฯลฯ 
• หลายคดียงัอยูร่ะหวา่งการพิจารณาในชั้นศาล หรืออนุญาโตตุลาการ 
• ผูบ้ริหารยงัไม่พิจารณาตั้งส ารอง เน่ืองจากผลคดียงัไม่สามารถประเมินได ้
• ผูส้อบบญัชีไม่สามารถประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อหน้ีสินหรือมูลค่าสินทรัพยไ์ด ้

 

    ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 
• บริษทัฯ อยู่ระหว่างการเรียกร้องสิทธิเพื่อเรียกเก็บเงินค่าก่อสร้าง โดยผ่านกระบวนการทางอนุญาโตตุลาการ 

หรือการฟ้องร้องต่อศาล 
• ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไม่สามารถประเมินผลกระทบได ้เน่ืองจากผลของกระบวนการฟ้องร้องยงัไม่มีขอ้ยุติท่ี

แน่ชดั 
• บริษทัฯ อยูร่ะหวา่งกระบวนการฟ้ืนฟูกิจการ  

 
 

 
 
 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน  
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ณ 31 ธ.ค. 2568 สินทรัพย์รวม เท่ากบั 11,481 ล้านบาท ลดลง 40% สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของ 
สินทรัพยร์วม 

1) ลูกหน้ีการคา้ – ลูกคา้ทัว่ไป 
2) สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา – ลูกคา้ทัว่ไป  
3) งานระหวา่งก่อสร้าง – ลูกคา้ทัว่ไป 
4) ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 
5) เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัอ่ืน 
6) เงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ 

ณ 31 ธ.ค. 2568 หนีสิ้นรวม เท่ากบั 15,175 ล้านบาท ลดลง 7% สาเหตุหลกัมาจาก 
การเพิ่มขึ้นของ 

• เจา้หน้ีการคา้ – ผูค้า้ทัว่ไป 
• เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดัการใช ้

การลดลงของ 
• ตน้ทุนค่าก่อสร้างคา้งจ่าย 
• เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ตามสัญญาก่อสร้าง - ผูค้า้ทัว่ไป 

ณ 31 ธ.ค. 2568 ส่วนของเจ้าของ เท่ากบั (3,694) ล้านบาท ลดลง 234% สาเหตุหลกัมาจาก 
• ผลขาดทุนระหวา่งปี 

 
ผลการด าเนินงาน  
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สาเหตุท่ีท าให้รายได้ และก าไรข้ันต้นลดลงมาจาก 

• ความคืบหนา้ของโครงการท่ีบริษทัฯ ส่งมอบงานใหก้บัลูกคา้ 
• งานก่อสร้างโครงการใหม่ไดรั้บลดลงอยา่งมีนยัส าคญั 
• รับรู้ตน้ทุนค่าก่อสร้างของโครงการท่ีบริษทัฯ ยกเลิกสัญญาก่อสร้าง และอยูร่ะหวา่งการฟ้องร้อง 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
สาเหตุท่ีท าให้ผลการด าเนินงานมีผลขาดทุนสุทธิมาจาก 

• การบนัทึกผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในลูกหน้ีการคา้ และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา จาก
โครงการท่ีบริษทัฯ ยกเลิกสัญญาก่อสร้าง และโครงการท่ีมียอดคา้งช าระเป็นเวลานาน  

• บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพยใ์นเงินลงทุนท่ีประเทศเมียนมา และธุรกิจชีวมวลอดัเม็ดสีด า 
 
อตัราส่วนทางการเงิน 
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ปี 2568 ไม่สามารถค านวณอตัราส่วนทางการเงินได ้เน่ืองจากส่วนของผูถื้อหุน้มีค่านอ้ยกวา่ศูนย ์ 
 

 จากสาเหตุท่ีกล่าวขา้งตน้ ท าใหต้ลาดหลกัทรัพยข์ึ้นเคร่ืองหมาย SP (Suspension) และเคร่ืองหมาย NC (Non-
compliance) ดว้ยสาเหตุดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 
 

• หลังจากบริษัทฯ ได้ประกาศงบการเงินปี 2568 เม่ือวนัท่ี 3 มีนาคม 2569 บริษัทฯ ได้รับแจ้งจากตลาด

หลกัทรัพยว์่าจะมีการขึ้นเคร่ืองหมาย SP (Suspension) ในวนัท่ี 4 มีนาคม 2569 เน่ืองจากผูส้อบบญัชีไม่

แสดงความเห็นต่องบการเงิน และส่วนของผูถื้อหุน้มีค่านอ้ยกวา่ศูนย ์

• ตลาดหลกัทรัพยไ์ดข้ึ้นเคร่ืองหมาย NC (Non-compliance) เพิ่มเติม เน่ืองจากเขา้ข่ายอาจถูกเพิกถอนจาก
ตลาดหลกัทรัพยเ์น่ืองจากส่วนของผูถื้อหุน้มีค่านอ้ยกวา่ศูนย ์ 

• บริษทัฯ ไดส่้งหนงัสือช้ีแจงแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพยเ์ม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2569 ท่ี

ผา่นมา  

• ตลาดหลกัทรัพยก์ าลงัอยู่ในช่วงพิจารณาท่ีอาจจะเปิดให้ท าการซ้ือขายหุ้นของบริษทัเป็นเวลา 1 เดือน ซ่ึง

ตอนน้ีอยูใ่นช่วงการพิจารณาและจะมีการแจง้อยา่งเป็นทางการมายงับริษทัฯ 

• ทั้งน้ีในช่วงระยะท่ี 1 บริษทัฯ จะตอ้งแกไ้ขให้สัดส่วนของผูถื้อหุ้น ให้กลบัมามีมูลค่ามากกว่าศูนย ์ภายใน

ระยะเวลา 3 ปี 

• ช่วงระยะท่ี 2 บริษทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบติัตามเง่ือนไขของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายในระยะเวลา 2 ปี เพื่อท่ีให้

หุน้กลบัมาซ้ือขายไดต้ามปกติ 

• บริษทัฯ อาจขอขยายการด าเนินงานช่วงท่ี 1 และช่วงท่ี 2 ไดช่้วงละ 1 คร้ังๆละไม่เกิน 1 ปี โดยบริษทัฯ ตอ้งมี

คุณสมบติัครบถว้นตามท่ีตลาดหลกัทรัพยก์ าหนดไว ้
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 เม่ือไม่มีขอ้ซักถามอย่างใดอีก ประธานฯเสนอให้ท่ีประชุมลงมติในวาระน้ี โดยมติในวาระน้ีจะตอ้ง
ไดรั้บการอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 

มติท่ีประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมัติงบแสดงฐานะการเงิน และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทฯ ส าหรับ             
รอบระยะเวลาบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ด้วยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

เห็นดว้ย 238,960,650 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9999 
ไม่เห็นดว้ย 100 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 322,000 เสียง - 
จ านวนเสียง
ทั้งหมด 

239,282,750 เสียง คิดเป็นร้อยละ -  

 
 

วาระที่ 4 พจิารณาอนุมัติงดการจ่ายเงินปันผลจากการด าเนินงานของปี 2568  
 

ประธานการประชุมรายงานว่า บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในแต่ละปีตามผลการ
ด าเนินงานไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลงัหักภาษีและเงินส ารองตามกฏหมาย ทั้งน้ีคณะกรรมการของบริษทั
มีอ านาจในการพิจารณายกเวน้ไม่ด าเนินการตามนโยบายดงักล่าว หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดงักล่าวเป็นคร้ังคราว 
โดยอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขท่ีการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ 

ผลการด าเนินงานปี 2568 บริษทัฯ ขาดทุนสุทธิ -6,254 ลา้นบาท (งบการเงินรวมของบริษทัฯ)  

คณะกรรมการบริษทัเห็นควรเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติังดจ่ายเงินปันผลส าหรับ
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ในรอบปี 2568 เน่ืองจากผลการด าเนินการของบริษทัขาดทุนปรากฎตามงบการเงินรวม
ของบริษทัฯ 

 เม่ือไม่มีขอ้ซกัถาม ประธานเสนอใหท่ี้ประชุมลงมติในวาระน้ี โดยมติในวาระน้ีจะตอ้งไดรั้บการอนุมติั
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

 

มติท่ีประชุม มีมติอนุมติังดการจ่ายเงินปันผลจากการด าเนินงานของปี 2568 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้น
ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
เห็นดว้ย 238,950,750 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.8704 
ไม่เห็นดว้ย 310,000 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.1295 
งดออกเสียง 22,000 เสียง - 
จ านวนเสียง
ทั้งหมด 

239,282,750 เสียง คิดเป็นร้อยละ -  
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วาระที่ 5 พจิารณาเลือกตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระ 
 

 ประธานการประชุมได้มอบหมายให้ นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผูร้ายงานเก่ียวกบัการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระ   
 นางสาวกรรติกา รายงานว่า ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 22 ก าหนดให้กรรมการออกจากต าแหน่งตาม
วาระจ านวนหน่ึงในสามของกรรมการทั้งหมดในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีทุกคร้ัง ทั้งน้ี ระหว่างวนัท่ี 2 
กนัยายน – 30 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อเขา้รับ
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดเสนอรายช่ือบุคคลเขา้
รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาให้กรรมการ    
ท่ีตอ้งออกตามวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีคร้ังน้ี กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง จ านวน 4 ท่าน คือ 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

  1. นายฮิโรโนบุ อิริยา กรรมการบริษทั 
  2. นางนิจพร  จรณะจิตต ์ กรรมการบริษทั 
  3. นายทิวา จารึก  กรรมการบริษทั 
  4. นายสุวิทย ์ มโนมยัยานนท ์ กรรมการอิสระ 
 

  เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการก ากับกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน ขอเรียนเชิญกรรมการทั้ง 4 
ท่าน ท่ีก าหนดให้ออกจากต าแหน่งตามวาระฯ ทั้ งท่ีเข้าประชุมด้วยตนเองและประชุมผ่านส่ือ
อิเลค็ทรอนิกส์ กรุณาออกจากหอ้งประชุม จนกวา่การลงคะแนนจะเสร็จส้ิน  

  ในล าดบัถดัไป ขอใหท้่านผูถื้อหุน้พิจารณารายละเอียดเก่ียวกบัผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือใหด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการทั้ง 4 ท่าน ในเร่ือง ประวติัการศึกษา ประวติัการท างาน ไดจ้ากเอกสารประกอบการพิจารณา
วาระท่ี 5  

 



 

 28 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 31 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 32 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาเกณฑ์คุณสมบัติของ
กรรมการทั้ง 4 ท่าน จาก ความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ในดา้นต่างๆ ตลอดจนการแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ นับว่าเป็นประโยชน์กับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการและความจ าเป็นต่อ
องคป์ระกอบของโครงสร้างกรรมการท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจ  
 

ในกรณีของกรรมการอิสระ คุณสุวิทย ์มโนมยัยานนท ์ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 
ตั้งแต่วนัปี 2564 ถึง 2568 (รวม 5 ปี 1 เดือน) เป็นผูมี้คุณสมบติัตามขอ้ก าหนดค านิยามกรรมการอิสระ ท่ี
ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบกบัผลการปฏิบติังาน
ในต าแหน่งกรรมการอิสระท่ีผ่านมาเป็นท่ียอมรับ มีความช านาญและประสบการณ์รวมถึงเขา้ใจในธุรกิจ
ของบริษทัฯ เป็นอยา่งดี 
 

ดังนั้ น คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นพ้องกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ใหก้รรมการทั้ง 4 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหน่ึง 
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เม่ือไม่มีข้อซักถาม นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์ ผูท่ี้ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการ
ประชุมในคร้ังน้ีจากประธานในท่ีประชุม เสนอใหท่ี้ประชุมลงมติในวาระน้ี โดยมติในวาระน้ีจะตอ้งไดรั้บการ
อนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

 
 

มติท่ีประชุม 
  

 ท่ีประชุมมีมติอนุมติัการเลือกตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามญั          
ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ใหเ้ลือกตั้งกรรมการ 4 ท่านกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึงโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

5.1) มีมติอนุมติัการเลือกตั้ง นายฮิโรโนบุ อิริยา กรรมการบริษทัฯ ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผูถื้อหุ้น                 
ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

เห็นดว้ย 195,705,116 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.8469 
ไม่เห็นดว้ย 300,000 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.1530 
งดออกเสียง 2,561,500 เสียง - 
จ านวนเสียงทั้งหมด 198,566,616 เสียง คิดเป็นร้อยละ -  

 

 
5.2)  มีมติอนุมติัการเลือกตั้ง นางนิจพร จรณะจิตต ์กรรมการบริษทัฯ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้น ซ่ึง

มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
เห็นดว้ย 231,409,043                     เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 2,576,500 เสียง - 
จ านวนเสียงทั้งหมด 233,985,543 เสียง คิดเป็นร้อยละ -  

 
5.3) มีมติอนุมติัการแต่งตั้ง นายทิวา จารึก กรรมการบริษทัฯ ด้วยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นซ่ึงมา

ประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
เห็นดว้ย                     229,211,950 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.8692 
ไม่เห็นดว้ย 300,000 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.1307 
งดออกเสียง 2,576,500 เสียง - 
จ านวนเสียงทั้งหมด 232,088,450 เสียง คิดเป็นร้อยละ -  

 
 

5.4) มีมติอนุมติัการแต่งตั้ง นายสุวิทย ์มโนมยัยานนท์ กรรมการอิสระ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้น                   
ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

เห็นดว้ย 236,306,150 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.8732 
ไม่เห็นดว้ย 300,000 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.1267 
งดออกเสียง 2,576,500 เสียง - 
จ านวนเสียงทั้งหมด 239,182,650 เสียง คิดเป็นร้อยละ -  

 

ไม่รวมจ านวนหุ้นของกรรมการบริษทัฯ ท่ีครบวาระ จ านวน 5,297,207 เสียง 
 

ไม่รวมจ านวนหุ้นของกรรมการบริษทัฯ ท่ีครบวาระ จ านวน 7,149,300 เสียง 
 

ไม่รวมจ านวนหุ้นของกรรมการบริษทัฯ ท่ีครบวาระ จ านวน 40,716,134 เสียง 
 

ไม่รวมจ านวนหุ้นของกรรมการบริษทัฯ ท่ีครบวาระ จ านวน 100,100 เสียง 
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วาระที่ 6 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ      
ส าหรับปี 2569 

 

 ประธานการประชุมมอบหมายให้ นายสุวิทย ์มโนมยัยานนท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน      
เป็นผูร้ายงานเก่ียวกบัการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทัฯ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการชุดย่อย
อ่ืนๆ ส าหรับปี 2569 
 นายสุวิทย์ กรรมการสรรหาฯ รายงานว่าตามพระราชบัญญัติบริษทัมหาชน มาตรา 90 และข้อบังคับ             
ของบริษทัฯ ขอ้ 35 ก าหนดให้กรรมการมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน เงินรางวลั เบ้ียประชุม บ าเหน็จ 
โบนสั หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืนตามขอ้บงัคบั หรือ ตามท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะอนุมติั 
 ในปี 2569 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ มีรายนามดงัน้ี 

1. นายเอจิ  ฮากิวารา ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายสุวิทย ์  มโนมยัยานนท ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน       
3. นางสาวกรรติกา  ตนัธุวนิตย ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ระชุมเม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2569 เพื่อพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ประจ าปี 2569 โดยพิจารณาถึง
ความเหมาะสมของประเภท ขนาด รวมถึงการด าเนินงานของบริษทัฯ เม่ือเปรียบเทียบกบัผลการส ารวจค่าตอบแทน
กรรมการปี 2569 โดยพิจารณาเปรียบเทียบกบักลุ่มบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีอยู่ใน
ธุรกิจประเภทเดียวกนัท่ีมีขนาดและผลการด าเนินงานท่ีใกลเ้คียงกนั ทั้งน้ีมีแหล่งอา้งอิงท่ีเช่ือถือได ้เช่น ผลการส ารวจ
ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ จดทะเบียนจัดท าโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทฯ ไทยเพื่อ
ประกอบการพิจารณาใหมี้ความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นพอ้งกบัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้น พิจารณาค่าตอบแทนประจ าปี 2569 ของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
ชุดย่อยอ่ืนๆ โดยพิจารณาจ่ายค่าตอบแทน 80% ของค่าตอบแทนคงท่ีให้เฉพาะกรรมการท่ีไม่ได้เป็นพนักงานของ
บริษทัฯ เท่านั้น สรุปรายละเอียดดงัน้ี 
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ค่าตอบแทนคงที่

(บาท/ปี/คน) จ านวน

คณะกรรมการบริษัท

1. ค่าตอบแทนรายปี

ประธานกรรมการ 600,000                   1 480,000                        *

กรรมการ (พนกังานบริษทั) 500,000                   2 0

กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 500,000                   9 3,600,000                     *

2. เบ้ียประชุม ไมมี่

คณะกรรมการตรวจสอบ

1 ค่าตอบแทนรายปี

ประธานกรรมการตรวจสอบ 300,000                        1 240,000                        *

กรรมการตรวจสอบ 150,000                        2 240,000                        *
2 เบ้ียประชุม ไมมี่

คณะกรรมการชุดย่อย

1 ค่าตอบแทนรายปี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไมมี่ ไมมี่

คณะกรรมการบรรษทัภิบาล ไมมี่ ไมมี่

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไมมี่ ไมมี่

2 เบ้ียประชุม ไมมี่ ไมมี่

รวม 4,560,000                 *
* จ่าย 80% ของค่าตอบแทนคงท่ีใหเ้ฉพาะกรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นพนกังานของบริษทัเท่านั้น

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่อย

องค์ประกอบค่าตอบแทน
ปี 2569
ค่าตอบแทน

 
• โบนสัพิเศษ : ไม่มี 
• ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ : ไม่มี 

 
 
 

ผู้ถือหุ้นได้ให้ความเห็นและสอบถามเพิม่เติมดังนี ้
 

ค าถามโดย : คุณเทอดศกัด์ิ พิริยะวิศรุต ผูถื้อหุน้ส่งค าถามผา่นระบบ Inventech Connect System 
ค าถาม:  เน่ืองจากบริษทัฯ ขาดทุนหนกัและส่วนของผูถื้อหุน้ติดลบ ท าไมคณะกรรมการยงัเห็นสมควร

ก าหนดค่าตอบแทนในระดบัน้ี ช่วยอธิบาย ‘หลกัเกณฑ’์ ท่ีใชก้  าหนดใหช้ดัเจนหน่อยครับ               
วา่เช่ือมโยงกบัผลงานอยา่งไร เน่ืองจากเห็นแค่เทียบกบัปีท่ีแลว้ท่ี 80% 

ค าตอบโดย :  คุณสุวิทย ์มโนมยัยานนท ์กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง/ประธาน
คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
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ค าตอบ: เม่ือเทียบเคียงกบับริษทัฯ ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์TTCL ก็จดัอยู่ Level ส่วนในเกณฑ์ท่ีว่า 
ท าไมถึงไม่ลดลงจากน้ีอีก ขอช้ีแจงว่ากรรมการซ่ึงไม่ใช่เป็นผู ้บริหารได้เข้ามาช่วยบริษัทฯ            
อย่างเต็มท่ีและในช่วงวิกฤตช่วงท่ีบริษทัฯ ก าลงัท าแผนฟ้ืนฟู  อีกประการหน่ึงการนัง่เป็นกรรมการ
มันมีความเส่ียงในการท่ีจะถูกฟ้องร้องและเสียช่ือเสียง ก็เห็นใจท่านผูถื้อหุ้นแต่ก็ต้องเห็นใจ
กรรมการดว้ย 

ค าถามโดย : คุณเทอดศกัด์ิ พิริยะวิศรุต ผูถื้อหุน้ส่งค าถามผา่นระบบ Inventech Connect System 
ค าถาม :  ไม่แน่ใจกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริการช่วยเสริมความแขง็แกร่งใหก้บับริษทัฯ อยา่งไร 
ค าตอบโดย :  คุณสุวิทย ์มโนมยัยานนท ์กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง/ประธาน

คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
ค าตอบ :  กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหาร ยกตวัอย่างท่ีไม่ใช่ Director มีหน้าเป็นผู ้Cross check กบัผูบ้ริหารว่าการ

ท างานโปร่งใสมั้ย เป็นตน้ ไม่ใช่ว่าเขา้มาแลว้ไม่ไดอ้อกความเห็น คณะกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารก็
ไดแ้สดงเห็นและการทกัทว้งหลายเร่ือง 

 
 

เม่ือไม่มีข้อซักถาม นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ ผู ้ท่ีได้รับมอบหมายให้ด าเนินการประชุมในคร้ังน้ี                  
จากประธานในท่ีประชุม เสนอใหท่ี้ประชุมลงมติในวาระน้ี โดยมติในวาระน้ีจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัดว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
 

มติท่ีประชุม  
ท่ีประชุมมีมติอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ           

และคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ส าหรับปี 2569 ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทั้งหมดของ         
ผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 
เห็นดว้ย 239,112,750 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9289 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 170,000 เสียง 0.0710 
จ านวนเสียงทั้งหมด 239,282,750 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000  
 
 

วาระที่ 7  พจิารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีส าหรับปี 2569 
 ร.ต.ท.ศิวะรักษ์  พินิจารมณ์ รองประธานกรรมการ ผูท่ี้ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการประชุมในคร้ังน้ี      
จากประธานในท่ีประชุม กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูร้ายงานเก่ียวกบัการพิจารณา
แต่งตั้งผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีส าหรับปี 2569 
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 จากมติของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 และ 28 กุมภาพนัธ์ 2569                
ไดพ้ิจารณาร่วมกบัฝ่ายบริหารในการคดัเลือกผูส้อบบญัชีบริษทัฯ เพื่อเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง 
บริษทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีบริษทัฯ อีก 1 ปี (ปีท่ี 7) และแต่งตั้งผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ดงัน้ี 
 
 
 
 

ผู้ท่ีได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้สอบบัญชีปี 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 

   1.  นายไพศาล  บุญศิริสุขะพงษ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 5216 หรือ 
 2. นางสาวเกษณี   สระทองพูล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 9262 หรือ 

3.  นางสาวศรัณญา  อคัรมหาพาณิชย ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 9919 หรือ 

  4.  นางสาวสาวินี  สะวานนท ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 7092 หรือ 
  5.    นางสาวอจัฉรา  สรณานุภาพ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 11458 

 

เป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญาตของบริษทัฯ โดยใหค้นใดคนหน่ึงเป็นผูท้  าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2569 ของบริษทัฯ และในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีรับอนุญาตดังกล่าวขา้งต้น ไม่
สามารถปฏิบติังานได ้ให้ บริษทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั จดัหาผูส้อบบญัชีรับอนุญาตอ่ืนของบริษทัแกรนท ์ธอนตนั 
จ ากดั แทนได ้โดยก าหนดค่าสอบบญัชีจ านวน 6,200,000 บาท (หกลา้นสองแสนบาทถว้น) ส าหรับปีบญัชีส้ินสุด ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2569 ซ่ึงเท่ากบัปีท่ีผา่นมา 
 

นอกจากน้ี บริษทั แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั ยงัเป็นผูต้รวจสอบบญัชี ของบริษทัย่อยอีก 15 บริษทั จากสาขา
และบริษทัย่อยรวม 27 บริษทั โดยบริษทัฯ จะดูแลงบการเงินท่ี บริษทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั ไม่ไดต้รวจสอบ   ให้
สามารถจดัส่งขอ้มูลภายในระยะเวลาท่ีก าหนดเพื่อการจดัท างบการเงินรวม 
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ตารางเปรียบเทียบค่าสอบบัญชี 
 
 
 
 

 
 
ส าหรับประวติัผูต้รวจสอบบญัชีปรากฏตาม เอกสารประกอบการพจิารณาวาระท่ี 7 ดังต่อไปนี ้
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ผู้ถือหุ้นได้ให้ความเห็นและสอบถามเพิม่เติมดังนี ้
ค าถามโดย : คุณเทอดศกัด์ิ พิริยะวิศรุต ผูถื้อหุน้ส่งค าถามผา่นระบบ Inventech Connect System 
ค าถาม :  คณะกรรมการตรวจสอบประเมิน ‘คุณภาพงานสอบบญัชี’ ของ Grant Thornton ปี 2568 อยา่งไร แม้

ผลสุดทา้ยจะออกเป็นไม่แสดงความเห็น มีประเด็นขอ้โตแ้ยง้หรือขอ้สังเกตส าคญัอะไรท่ีควรใหผู้ถื้อ
หุน้ทราบก่อนลงมติแต่งตั้งอีกปีไหมครับ รวมถึงไดมี้การประเมินทางเลือกส านกังานอ่ืนไวห้รือไม่ 

ค าตอบโดย :  ร.ต.ท. ศิวะรักษ ์พินิจารมณ์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ต าตอบ : การประเมินคุณภาพของผูส้อบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบจะเนน้ในเร่ืองของแผนการตรวจสอบ 

ว่าเป็นแผนการตรวจสอบท่ีครอบคลุมหมดมั้ยเป็นประการแรก  และประการท่ีสองปฏิบติัตามแผน
หรือไม่ ประการท่ีสาม การปฏิบติัตามแผนแลว้ผลมนัออกมาเป็นยงัไงในเชิงของคุณภาพ ในเชิงของ
ความเป็นอิสระ คณะกรรมการฯค่อนข้างมั่นใจว่าบริษัทฯ ใช้ Grant Thornton มาเป็นป็นปีท่ี 7 
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เพราะฉะนั้นบริษทัฯ มัน่ใจในเชิงของความเป็นอิสระ เวลามีความเห็นจากผูส้อบบญัชี กรรมการ
ตรวจสอบก็จะแจง้ผูบ้ริหารแลว้ก็ซกัถามผูบ้ริหารวา่ระบบควบคุมต่างๆหรือความเส่ียงต่างๆท่ีผูส้อบ
บญัชีเสนอมา ผูบ้ริหารมีแผนยงัไงในการท่ีจะลดความเส่ียงไม่ว่าจะเกิดจากการควบคุมหรือเกิดจาก
ควบคุมดูแลมากขึ้น อนัน้ีเป็นเร่ืองความเป็นอิสระ และผูส้อบบญัชีท่ีผ่านมาก็จะแสดงความเห็นเป็น
อิสระอยา่งเตม็ท่ีอย่างท่ีผมบอก อะไรท่ีเป็นเร่ืองท่ีมีสาระส าคญั อะไรท่ีเป็นเร่ืองท่ีจะตอ้งมีการแกไ้ข
ทนัทีทนัใด อนัน้ีคณะกรรมการตรวจสอบก็แจง้ผูบ้ริหาร บริษทัก็จะมีผูบ้ริหาร อย่างเช่นท่านอิริยา 
ท่านก็จะเขา้ประชุมผูบ้ริหาร คณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ังและก่อนท่ีจะเขา้ประชุมท่านก็มีการ
เตรียมตวัเพราะบริษทัมี CFO คุณบุณยกฤตท่ีไดคุ้ยกบัผูบ้ริหาร คือผูบ้ริหารระดบัสูงทางดา้นการเงิน
จะมีการปรึกษาหารือกนัอยู่ตลอด พอคุยก็จะรู้วา่ไดท้ าอะไรไปแลว้ กิจกรรมท่ีเกิดขึ้น ผลออกมาเป็น
ในเชิงของการเงินมนัมีอะไรบา้ง อนัน้ีก็จะมีความเขา้ใจในเบ้ืองตน้ พอมาเขา้ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เวลามีค าถามท่านก็สามารถตอบค าถามไดค้่อนขา้งชดัเจน และคณะกรรมการตรวจสอบก็
ยืนยนัว่าถา้เป็นเร่ืองท่ีมีสาระส าคญัท่านตอ้งแกไ้ขทนัที ทนัใด อนัน้ีก็สองเร่ืองท่ีตอบไป ส่วนเร่ืองท่ี
สาม เราไดป้ระเมินเพราะก็ทุกคร้ังเราก็จะจดัให้มีทางฝ่ายของบญัชีการเงินให้เวลาเสนอเขา้มาอย่าง
นอ้ย 3 บริษทั ปีท่ีผ่านมา ไม่แน่ใจว่ามีบริษทัเขา้ร่วมเสนอมาในปีน้ีหรือไม่ ขอให้คุณบุญยกฤตช่วย
ช้ีแจง 

ค าตอบโดย : คุณบุณยกฤต เสาวรรณ ผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน  
ค าตอบ : ทางTTCL ขอใหท้างผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ส่งราคาเขา้มาเทียบเคียง สรุปแลว้ไม่มีใครส่งราคาเขา้

มา มีแต่ Grant Thornton ท่ีส่งราคาเขา้มา TTCL น าเสนอราคาใหค้ณะกรรมการตรวจสอบอนุมติั ส่ิง
ท่ีทาง Grant Thornton ไดเ้สนอมา 

ค าถามโดย : คุณเทอดศกัด์ิ พิริยะวิศรุต ผูถื้อหุน้ส่งค าถามผา่นระบบ Inventech Connect System 
ค าถาม :  Grant Thornton ในฐานะผูส้อบบญัชีของบริษทัแม่ และยงัเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ย 15 แห่ง

จากทั้งหมด 27 แห่ง แบบน้ีมีความเส่ียงเร่ืองความเป็นอิสระหรือการพึ่งพิงส านกังานเดียวมากเกินไป
หรือไม่ และคณะกรรมการมีมาตรการก ากบัดูแลอยา่งไร 

ค าตอบโดย :  ร.ต.ท. ศิวะรักษ ์พินิจารมณ์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ค าตอบ :  คือโดยหลกัการของการสอบบญัชี ถา้ผูส้อบบญัชีของบริษทัแม่ ส่วนใหญ่ผูส้อบบญัชีก็เหมือนกบัจะ

เป็นผูส้อบบญัชีบริษทัลูกดว้ย เพราะจะไดมี้การประสานงานกนั เพราะปกติบริษทัลูก ถา้เป็นบริษทั
ผูส้อบบญัชีอ่ืน เขาจะมีความเป็นอิสระในเชิงของเขา อนัน้ีพูดในเชิงความเป็นอิสระ ซ่ึงบางคร้ัง
ความเป็นอิสระก็ท าใหเ้กิดความระมดัระวงัในการส่งขอ้มูล เพราะฉะนั้นประเด็นท่ีเกิดขึ้นก็คือขอ้มูล
ท่ีจะเขา้มารวมจากบริษทัย่อยเขา้มารวมกับบริษทัแม่ก็มกัจะเกิดความเกิดปัญหาเร่ืองความล่าช้า
เพราะงั้นในเชิงปฏิบติัส่วนใหญ่ก็บริษทัแม่ผูส้อบบญัชีบริษทัแม่ก็จะดูบริษทัลูกดว้ย อาจจะมีเร่ือง
ของ Conflict of Interest มั้ย หรือมีการเลือกท่ีรักมกัท่ีชงัมั้ย อนัน้ีบริษทัสอบบญัชี โดยผูส้อบบญัชี
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เขาก็มีจริยธรรม เขามีจรรยาบรรณของเขา เขามีมาตรฐานของเขา มาตรฐานของบริษทัและยงัมี
มาตรฐานของผูส้อบบัญชีอีกอยู่ภายใต้สภาวิชาชีพบัญชี  เพราะฉะนั้นคณะกรรมการตรวจสอบ
ค่อนขา้งมัน่ใจว่าเร่ือง Conflict of interest จะไม่เกิดขึ้น อนัน้ีในเชิงของผมท่ีเป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
  เม่ือไม่มีขอ้ซักถาม ร.ต.ท.ศิวะรักษ ์ พินิจารมณ์ ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายให้ด าเนินการประชุมในคร้ังน้ี        
จากประธานในท่ีประชุม เสนอใหท่ี้ประชุมลงมติในวาระน้ี โดยมติในวาระน้ีจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัดว้ยคะแนนเสียง     
ขา้งมากของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 
 

มติท่ีประชุม ท่ีประชุมมีมติอนุมติัการแต่งตั้งผูต้รวจสอบบญัชีจากบริษทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี     
ของบริษัทฯ อีก 1 ปี (ปีท่ี 7)  ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีส้ินสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2569                  
โดยก าหนดให้ผูส้อบบญัชีคนใดคนหน่ึงดงัต่อไปน้ีเป็นผูท้  าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่อ        
งบการเงินของบริษทัฯ  

   1.  นายไพศาล  บุญศิริสุขะพงษ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 5216 หรือ 
 2. นางสาวเกษณี   สระทองพูล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 9262 หรือ 

3.  นางสาวศรัณญา  อคัรมหาพาณิชย ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 9919 หรือ 
  4.  นางสาวสาวินี  สะวานนท ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 7092 หรือ 
  5.    นางสาวอจัฉรา  สรณานุภาพ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 11458 
 

และก าหนดค่าสอบบญัชีของบริษทัฯ ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2569       
เป็นจ านวนเงิน 6,200,000 บาท (หกลา้นสองแสนบาทถว้น) ซ่ึงเท่ากับค่าสอบบญัชีปี 2568 ด้วย
คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
เห็นดว้ย 239,249,050 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 22,000 เสียง - 
จ านวนเสียงทั้งหมด 239,271,050 เสียง คิดเป็นร้อยละ -  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 42 

___________________________________ 

วาระที่ 8 พจิารณาเร่ืองอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
 

 ประธานการประชุมแจง้ต่อท่ีประชุมว่าในวาระน้ีจะไม่มีการน าเสนอเร่ืองอ่ืนใดให้ท่ีประชุมพิจารณาและ
ไม่มีการลงมติใดๆในวาระน้ี 
 

 บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นถามขอ้สงสัยและ/หรือ เพื่อให้กรรมการไดช้ี้แจงขอ้ซักถามหรือขอ้สงสัย
ต่างๆ  
 
 

 เม่ือไม่มีขอ้ซักถามใดๆ นายศิวะรักษ ์พินิจารมณ์ รองประธานกรรมการ ผูด้  าเนินการประชุมแทนประธานฯ
ได้กล่าวขอบคุณท่านผูถื้อหุ้นท่ีได้สละเวลาเข้าร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี  2569 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์          
ในคร้ังน้ี รวมถึงแสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อบริษทั ประธานท่ีประชุมกล่าวปิด
การประชุมเวลา 16.15 น. 
   
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ลงช่ือ                                                                ผูด้  าเนินการประชุม 
 (ร.ต.ท. ศิวะรักษ ์พินิจารมณ์) 

           รองประธานกรรมการ 
             ผูด้  าเนินการประชุมฯ 
 

 

 ลงช่ือ  
(นายเอจิ  ฮากิวารา) 

             ประธานกรรมการ 
 


