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บริษทั ททีซีีแอล จ ำกดั (มหำชน)  
กฎบัตรของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

(ปรับปรุง เม่ือวนัที ่14 พฤศจิกำยน 2566) 
 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นหน่ึงในคณะกรรมการชุดย่อย ท าหน้าท่ีพิจารณา
หลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ คดัเลือก
บุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีไดก้ าหนดไว ้พิจารณารูปแบบตลอดจนหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ
กรรมการ และน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั  ทั้งน้ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูมี้อ  านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและรายงาน
ใหท่ี้ประชุมกรรมการบริษทัฯ รับทราบ  

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2566 เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 ไดมี้มติเห็นชอบการแกไ้ข
กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีขอ้ความดงัต่อไปน้ี 

1. ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
คณะกรรมการสรรหามีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
1.1 พิจารณาและน าเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทั้งคุณสมบติัของคณะกรรมการ

บริษทั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษทัภิบาลของบริษทั 
1.2 เสนอแนะรายช่ือผูท่ี้เหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัต่อคณะกรรมการ

บริษทั เพื่อน าเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในกรณีท่ีต าแหน่งวา่งลงเน่ืองจากครบ
วาระ และในกรณีอ่ืนๆ 

1.3 เสนอแนะรายช่ือกรรมการบริษัทและผู ้บริหารท่ีสมควรได้รับการ แต่งตั้ ง เ ป็น
คณะกรรมการชุดย่อยเพื่อเสนอประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
หรือ คณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติั 

1.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษทั เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเป็นผูเ้สนอวาระและรายช่ือ
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์เขา้รับการเสนอช่ือเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการบริษทัก่อนการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี อยา่งนอ้ย 3 เดือนล่วงหนา้ 

1.5 เสนอแนะหลกัสูตรส าหรับคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ยและผูบ้ริหาร เพื่อ
พฒันาบทบาทหนา้ท่ีของตนบนพื้นฐานของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
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1.6 ก าหนดหลกัเกณฑ์และจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการชุดย่อย ทั้งรายคณะและรายบุคคล และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประจ าทุกปีและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ
บริษทั 

1.7 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่หรือ
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายอนัเก่ียวเน่ืองกบัการสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

1.1 พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ โบนสั และ  
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน 

1.2 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร โดยค านึงถึงความเหมาะสมเก่ียวกบั
ประเภท ขนาด ผลการด าเนินงาน ซ่ึงสอดคล้องกบัสภาวะโดยทัว่ไปของตลาด และ
อุตสาหกรรมเดียวกันทั้ งในและนอกตลาดหลักทรัพย์เพื่ อ เสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั 

1.3 เปิดเผยนโยบายเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ 
และจดัท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
ของบริษทั 

1.4 รายงานผลการปฏิบติังานให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบ และเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทัตามท่ีเห็นสมควร 

1.5 พิจารณา ทบทวน และเสนอแนะ หากมีการเปล่ียนแปลงใดๆ เก่ียวกบัขอ้บงัคับของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อขอ
อนุมติัปรับปรุงใหเ้หมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

1.6 ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่หรือ
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายอนัเก่ียวเน่ืองกบัการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ
และผูบ้ริหาร 

 

2. องคป์ระกอบและคุณสมบติั 
2.1 เป็นกรรมการบริษทั 
2.2 ประธานเจ้าหน้า ท่ีบ ริหารและกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่ เ ป็นผู ้พิ จารณาแต่งตั้ ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงประกอบดว้ยสมาชิกอยา่งนอ้ย 3 คน 
2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีสมาชิกท่ีเป็นกรรมการอิสระเป็น    

ส่วนใหญ่ 
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2.4 ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนท่ีเป็นกรรมการอิสระข้ึนเป็นประธานคนหน่ึง 

2.5 กรรมการอิสระท่ีเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมี
คุณสมบติัของกรรมการอิสระครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
 

3. วาระการด ารงต าแหน่ง 
  ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการ   

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกได ้
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะได้รับการคดัเลือกให้ต่อวาระการด ารง

ต าแหน่งใหม่ไดไ้ม่เกิน 2 วาระติดต่อกนั เวน้แต่ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
หรือคณะกรรมการบริษทัจะเห็นเป็นอยา่งอ่ืน 
 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

3.1 ตาย 
3.2 ลาออก 
3.3 ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามขอ้บงัคบัน้ี หรือ

ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
3.4 ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือคณะกรรมการบริษทัมีมติให้

พน้จากต าแหน่ง 
 

 ในกรณีท่ีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ควรแจง้ต่อบริษทัฯล่วงหน้า 1 เดือน พร้อมเหตุผลเพื่อประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการท่านอ่ืนท่ีมีคุณสมบติัครบถ้วน 
ทดแทนบุคคลท่ีลาออกพร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัต่อไป 
 ในกรณีท่ีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งทั้งคณะ ใหค้ณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้งอยูรั่กษาการไปพลางก่อน จนกวา่คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนชุดใหม่จะเขา้รับหนา้ท่ี 
 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนวา่งลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึง
คราวออกตามวาระให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น
ข้ึนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนภายใน 90 วนั เพื่อให้กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมีจ านวนครบตามท่ีก าหนด โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยู่ใน
ต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงตนแทน 
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4. การประชุม 

4.1 ใหมี้การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 
4.2 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้ประธาน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือเลขานุการ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนโดยค าสั่งของประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ส่งหนังสือนัดประชุมไปยงักรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน          
ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนจะแจง้การนัดประชุม     
โดยวธีิอ่ืน หรือก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นก็ได ้

4.3 ในการจดัประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นอกเหนือจากระเบียบ
วธีิการจดัประชุมตามท่ีกฎหมายบญัญติั และท่ีกฎบตัรน้ีก าหนดระเบียบวธีิการประชุมไว้
แล้ว เม่ือประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเห็นสมควรจะ
ก าหนดให้จดัการประชุมผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ตามท่ีกฎหมายก าหนดก็ได ้ และใหมี้ผล
เช่นเดียวกบัการประชุมตามวิธีการท่ีบญัญติัไวใ้นกฎหมายและระเบียบในกฎบัตรน้ี   
ทั้งน้ีตามขอ้บงัคบัของบริษทั หมวดท่ี 9 เร่ืองการประชุมทางอิเล็กทรอนิกส์   

 

5. องคป์ระชุม 
5.1 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องมีคณะกรรมการ    

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ   
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมดท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง จึงจะเป็นองค์
ประชุม  ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยูใ่นท่ีประชุม 
หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงมา
ประชุมเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

5.2 การวนิิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก 
5.3 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เวน้แต่

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีก
เสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

5.4 การลงมติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจกระท าไดโ้ดยไม่ตอ้ง
มีการประชุม และมีผลสมบูรณ์เสมือนหน่ึงว่าไดมี้การประชุมลงมติแลว้ เม่ือมตินั้นๆ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดล้งลายมือช่ือรับรองไวทุ้กคน 
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6. ค่าตอบแทน 
  ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู ้จ ัดการใหญ่หรือคณะกรรมการบริษัทเป็น                

ผูพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามท่ีเห็นสมควร 
 

7. หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ 
  กรรมการบริหาร (Board of Management) ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานในหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูรั้บผิดชอบโดยตรงในการจดัท ารวบรวม ตรวจสอบเอกสารข้อมูล
และรายงานใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทราบ/พิจารณา หรือด าเนินการเร่ือง
ต่อไป  

 

 8. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ท่ีในการประเมินผลการปฏิบติังานตนเอง 

ทั้งรายบุคคลและรายคณะ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบปีละคร้ัง 
 
               กฎบัตรฉบับน้ี  ผ่านการพิจารณาและสอบทานจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน คร้ังท่ี  4/2566 เ ม่ือว ันท่ี  10 พฤศจิกายน 2566 และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท                  
เพื่อพิจารณา โดยได้รับการเห็นชอบจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2566 เม่ือวนัท่ี       
14 พฤศจิกายน 2566 

 

กฎบตัรน้ีใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2566 เป็นตน้ไป 
 

_________________________________ 

 
 

_________________________________ 
(นายวนัชยั รตินธร) (นายเอจิ ฮากิวารา) 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ  
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ประธานกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

- ลายมือช่ือ - - ลายมือช่ือ - 


